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الأحد
الاحد  2  أغسطس  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٥٢    •  الثمن  5 جنيه

برامج وكليات جديدة بالجامعات 
المصرية ترفع شعار »تلبية 

احتياجات سوق العمل«

رخـــــص جديدة لـ»الـــــبليت« علي الأبواب لإعـــــــادة تشكيل ســــوق الحديد فــي مصر 

البنوك المركزية تزاحم الأفراد و الصناديق علي اقتناء الذهب ..و المركزي المصري يضيف 9.9 ألف أونصة إلى احتياطي الذهب خلال النصف الأول من 2026

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

العاطــي،  عبــد  بــدر  د.  التقــى 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر 
أول  مســاء  بالخــارج،   والمصريــن 
أمــس الجمعــة ،  يويــري موســيفيني، 
رئيــس جمهوريــة أوغنــدا، علــى هامــش 
الاســتثنائية  القمــة  فــي  مشــاركته 
الثانيــة للدول المســاهمة بقــوات في بعثة 
الاتحاد الأفريقي للدعم والاســتقرار في 
الصومــال المنعقــده فــي كمبــالا، لبحــث 
ســبل تعزيز العلاقــات الثنائية وتنســيق 
المواقــف إزاء القضايــا ذات الاهتمــام 

المشــترك.
ــاء  ــد العاطــي خــال اللق ــر عب ــل الوزي نق
ــاح السيســي  ــد الفت تحيــات  الرئيــس عب
ــداً  ــس موســيفيني، مؤك ــه الرئي ــى أخي إل
اعتزاز مصر بالعلاقات التاريخية الوثيقة 
التــي تجمــع بــن البلديــن، مشــيداً بالزخم 
المتنامــي الــذي تشــهده العلاقــات الثنائيــة 
ــة  ــة رفيع ــارات المتبادل ــن والزي ــن البلدي ب
ــارة الســيد رئيــس  ــا زي المســتوى وأخره
الجمهوريــة لكمبــالا شــهر مايــو الماضــي.

ومــن جانبــه، طلــب  الرئيــس موســيفيني 
نقــل تحياتــه وتقديــره إلــى   الرئيــس 
أشــاد  حيــث  السيســي  الفتــاح  عبــد 
بــالأدوار البنــاءة التــى يضطلــع بهــا 
ــتقرار  ــن والاس ــم الأم ــى دع ــيادته ف س
فــى أفريقيــا والشــرق الأوســط، مشــدداً 
علــى حــرص بلاده علــى تعزيــز التعاون 
الثنائــي مــع مصــر فــي ضــوء العلاقــات 

ــن. ــع البلدي ــي تجم ــة الت التاريخي
ــة، شــدد  ــق بالعلاقــات الثنائي وفيمــا يتعل
وزيــر الخارجية على أهمية تعزيز التعاون 
التجــاري والاقتصادي والاســتثماري بين 
ــن فــي مختلــف المجــالات، لاســيما  البلدي

والطاقــة  التحتيــة  البنيــة  قطاعــات  فــي 
المــوارد  وإدارة  والزراعــة  والتعديــن 
ــة  ــة، بالإضاف ــة والصناعــات الدوائي المائي
إلــى مواصلــة الجهــود لتوســعة المركــز 
الطبــي المصري فــي مدينة جينجا، مجدداً 
الدعوة للرئيس موســيفيني للمشــاركة في 
ــي  ــة الاتحــاد الأفريقــي التنســيقية الت قم
تســتضيفها مصــر فــي ٤ أكتوبــر ٢٠٢٦، 
وكذلــك فــي منتــدى الأعمــال الأفريقــي 

المنعقــد علــى هامشــها.
وفيمــا يتعلــق بالأمــن المائــي، أكــد الوزيــر 
ــل  ــاون والتكام ــة التع ــي أهمي ــد العاط عب
فــي نهــر النيــل لتحقيــق المنفعــة المشــتركة 
أهميــة  مبــرزاً  المتبادلــة،  والمصالــح 
التمســك بــروح التوافــق والأخــوة بــن 
دولنــا الشــقيقة في حوض النيــل الجنوبي 
حــوض  بمبــادرة  الشــمولية  لاســتعادة 
ــة فــي  ــل ورفــض الإجــراءات الأحادي الني
حــوض النيــل الشــرقي، مشــيداً بالجهــود 
الأوغندية خلال رئاســة العملية التشاورية 
لمبــادرة حــوض النيل، والخطــوات المتخذة 
ــادرة  ــوزاري للمب التــي أقرهــا المجلــس ال
لاســتعادة الشــمولية والتوافــق وتنفيــذ 
المصالــح  تحقــق  تنمويــة  مشــروعات 
المشــتركة وفقــا للقانــون الدولــي للحفــاظ 
علــى مصالــح جميــع دول حــوض النيــل.

وفيمــا يتعلــق بالقضايــا الإقليميــة، تبــادل 
الجانبــان الرؤى حول ســبل تعزيز الســلم 
والأمــن والتنمية بالقارة الأفريقية لاســيما 
في السودان والصومال وشرق الكونجو، 
ــيق  ــز التنس ــى تعزي ــان عل ــق الجانب واتف
ــراف،  ــدد الأط ــي ومتع ــار الثنائ ــي الإط ف
بمــا يخــدم المصالح المشــتركة ويســهم في 
القــارة  فــي  والتنميــة  الاســتقرار  دعــم 

الأفريقيــة.

دعــت الحكومــة المصريــة وســائل الإعــام 
الأجنبيــة ووكالات الأنبــاء والمراســلين إلى 
ــى المصــادر  ــاد عل ــة والاعتم تحــري الدق
ــتهداف  ــادث اس ــاول ح ــي تن ــمية ف الرس
أن  مؤكــدة  دميــاط،  بمينــاء  الســفينتين 
لكشــف  جاريــة  تــزال  لا  التحقيقــات 
الجهــة  وتحديــد  الواقعــة  ملابســات 

المســؤولة.
وأكــدت الحكومــة، فــي بيــان صــادر عــن 
وزارة الخارجيــة، يــوم أمــس الســبت، أن 
بعــض وســائل الإعــام الأجنبيــة نشــرت 

معلومــات غيــر دقيقــة ومغلوطــة بشــأن 
ــاء  حــادث اســتهداف الســفينتين فــي مين

دمياط.
المختصــة  الجهــات  أن  علــى  وشــددت 
علــى  للتعــرف  تحقيقاتهــا  تواصــل 
ملابســات الحــادث وتحديــد المســؤولين 
ووكالات  الإعــام  وســائل  داعيــة  عنــه، 
الأنبــاء والمراســلين الأجانــب إلــى اســتقاء 
المعلومــات المتعلقة بالواقعة من المســؤولين 
لتــداول  تجنبًــا  الرســمية،  والجهــات 

معلومــات غيــر دقيقــة.

الحكومة المصرية  تدعو وسائل الإعلام الأجنبية 
لتحري الدقة بشأن حادث ميناء دمياط

بتكليف من   رئيس الجمهورية … 

وزير الخارجية يلتقي الرئيس الأوغندي 
لبحث سبل تعزيز العلاقات الثنائية

بــدأت وزارة الســياحة والآثــار، 
 1 الســبت  أمــس  يــوم  
أغســطس، التشــغيل التجريبــي 
للمرحلــة الأولــى مــن منظومــة 
عنــد  الإلكترونيــة  التأشــيرة 
 )Visa on Arrival( الوصــول 
الوصــول  صــالات  بجميــع 
الدولــي،  القاهــرة  مطــار  فــي 
فــي خطــوة تســتهدف تطويــر 
الخدمــات المقدمــة للســائحين، 
للتحــول  الدولــة  خطــة  ودعــم 
تجربــة  وتحســن  الرقمــي 
الزائــر منــذ لحظــة وصولــه إلــى 

مصــر.
ــى  ــدة إل تهــدف المنظومــة الجدي
الحصــول  إجــراءات  تبســيط 
علــى تأشــيرة الدخــول، وتقليــل 
ــاء الإجــراءات داخــل  ــن إنه زم
ــب الحــد مــن  ــى جان المطــار، إل
التكــدس والزحــام فــي صــالات 
فــي  يســهم  بمــا  الوصــول، 
ســرعة  أكثــر  تجربــة  توفيــر 
تنافســية  ويعــزز  وســهولة، 
المقصــد الســياحي المصــري.

وجــاء تشــغيل المنظومــة بعــد 
التجهيــزات  مــن  الانتهــاء 

الفنيــة والتنســيق بــن الجهــات 
علــى  تعتمــد  حيــث  المعنيــة، 
تتيــح  حديثــة  رقميــة  حلــول 
إلكترونيًــا  التأشــيرة  إصــدار 
الكامــل  الاعتمــاد  مــن  بــدلًا 

الورقيــة. الملصقــات  علــى 
وزيــر  فتحــي،  شــريف  وأكــد 
الســياحة والآثــار، أن إطــاق 
رؤيــة  ضمــن  يأتــي  المنظومــة 
الدولــة لتطويــر قطــاع الســياحة 
بشــكل متكامل، مشــيرًا إلى أن 
ــدأ  ــة الســائح يب تحســن تجرب
المطــارات  إلــى  وصولــه  منــذ 
والمنافــذ المختلفــة، وليــس فقــط 

داخــل المقاصــد الســياحية.
وأضــاف أن المرحلــة التجريبيــة 
كفــاءة  تقييــم  فــي  ستســهم 
تعميمهــا  قبــل  المنظومــة 
تدريجيًــا فــي مختلــف المطــارات 

الحدوديــة. والمنافــذ 
وأوضــح الدكتــور أحمــد نبيــل، 
معــاون وزيــر الســياحة والآثــار 
للطيــران والمتابعــة، أن النظــام 
الجديــد يعتمــد علــى إصــدار 
 QR( ســريع  اســتجابة  رمــز 
الملصــق  مــن  بــدلًا   )Code

الورقــي.

السياحة تطلق التشغيل التجريبي لتأشيرة 
الوصول الإلكترونية بمطار القاهرة 

كتبت - شيـماء مرسي

قراءة فـي تداعيات وملابسات حادث دمياط
اصطفاف الجبهة الداخلية فرض عين .. والحذر من القفز إلى استنتاجات غير 

مدعومة بالأدلة ..و المؤسسات المصرية قادرة علي مواجهة الحرب الرمادية 
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صندوق النقد الدولي يوافق علي
المراجعة السابعة من القرض المصري

 و يقرر صرف فوري بقيمة 1.8 مليار دولار

تشريعات »تحت القبة«
ترسم خارطة الاقتصاد المصري  

أعلنــت المهندســة رانــدة المنشــاوي، 
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة 
عــن  العمرانيــة،  والمجتمعــات 
اســتعدادات وزارة الإســكان لطرح 
نحــو 5000 وحــدة ســكنية منفــذة 
المســاحات،  متنوعــة  بالكامــل، 
ــك،  ــي بالتمل ــار المنته ــام الإيج بنظ
المجتمعــات  هيئــة  خــال  مــن 
ــى  ــة عل ــدة، موزع ــة الجدي العمراني
25 مدينــة جديــدة بمختلــف أنحــاء 
الجمهوريــة، وذلــك خــال شــهر، 
وفقًــا للشــروط والضوابــط التــي 
الشــروط  كراســة  ســتتضمنها 

بالطــرح. الخاصــة 
وأكــدت المهندســة رانــدة المنشــاوي 
أن هــذا الطــرح يأتــي فــي إطــار 
ــات  ــع آلي ــوزارة نحــو تنوي توجــه ال
الســكنية،  الوحــدات  إتاحــة 
الإيجــار  أنظمــة  فــي  والتوســع 
المختلفــة، بمــا يوفــر بدائــل ســكنية 
مرنــة تتناســب مــع القــدرات الماليــة 
والاحتياجــات الاجتماعيــة لمختلــف 
جانــب  إلــى  المواطنــن،  شــرائح 

نظــم التملــك التقليديــة.
طــرح  أن  الوزيــرة  وأضافــت 
الوحــدات بنظــام الإيجــار المنتهــي 
بالتملــك يمثــل أحــد المحــاور التــي 
تعمــل عليهــا الــوزارة ضمــن رؤيــة 
متكاملــة لتطويــر منظومــة الإيجــار، 
وتعظيــم الاســتفادة مــن الوحــدات 
المنفــذة،  الســكنية  والأصــول 
متنوعــة  ســكنية  حلــول  وتوفيــر 

ومســتدامة.
المقــرر  الوحــدات  أن  وأوضحــت 

بمــا  بالفعــل،  منفــذة  طرحهــا 
يســهم فــي ســرعة إنهــاء إجــراءات 
والتعاقــد  والتخصيــص  الحجــز 
ــة  ــج الزمني ــا للبرام والتســليم، وفقً
ســترد  التــي  المنظمــة  والقواعــد 

الشــروط. بكراســة  تفصيــاً 
وأشــارت وزيــرة الإســكان إلــى أنــه 
ســيتم تخصيــص 5% مــن إجمالــي 
الوحــدات المطروحــة للأشــخاص 
تنطبــق  ممــن  الهمــم  ذوي  مــن 
وفقًــا  الحجــز،  شــروط  عليهــم 
الــواردة  والتفاصيــل  للضوابــط 
بكراســة الشــروط، تأكيــدًا لحــرص 
الدمــج  تحقيــق  علــى  الــوزارة 
وتكافــؤ الفــرص بــن المواطنــن.
الدكتــور  أوضــح  جانبــه،  ومــن 
وزيــرة  نائــب  عبــاس،  وليــد 
الإســكان للمجتمعــات العمرانيــة، 
إعــداد  عنــد  راعــت  الــوزارة  أن 
ضوابــط الطــرح تحقيــق التــوازن 
بــن البعــد الاجتماعــي والاســتدامة 
الماليــة للبرنامــج، مــن خــال وضــع 
ــدود  ــدم، وح ــة للتق شــروط واضح
ــة  ــع القيم ــب م ــا يتناس ــل بم للدخ
ــب  ــى جان ــدات، إل ــة للوح الإيجاري
تنظيــم آليــات الســداد والصيانــة 
والتعامــل مــع حــالات التأخــر أو 

التخصيــص. إلغــاء 
وأضــاف أن الوحــدات تــم توزيعهــا 
جديــدة،  مدينــة   25 نحــو  علــى 
وفقًــا  التقديــم  يتــم  أن  علــى 
ببطاقــة  المثبتــة  الإقامــة  لمحافظــة 
الرقــم القومــي، وفــي حــال عــدم 
توافــر وحــدات بالمحافظــة محــل 
للحجــز  التقــدم  يجــوز  الإقامــة، 

مدينــة. بأقــرب 

 » الإسكان » تستعد  لطرح  5 آلاف  وحدة سكنية بنظام 
الإيجار المنتهي بالتملك في 25 مدينة جديدة خلال شهر

إطلاق منظومة المحال العامة عبر منصة مصر الرقمية.. خطوة محورية في الحرب علي البيروقراطية 
في استهداف قوي لدمج الاقتصاد غير الرسمي..

»الرقابة المالية« تفتح نافذة جديدة لسوق 
العقارات بإقرار »التمويل التشاركي«

توقعات بفك عقدة ارتفاع الأسعار  ..

الصناعة تعلن إتاحة نظام الإيجار المنتهي بالتملك 
للأراضي الصناعية” و تكشف  عن  9 آليات مختلفة لطرح 

وتخصيص الأراضي والوحدات الصناعية

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم
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تعتــزم مصــر طــرح رخــص جديــدة لتصنيــع خــام البليــت 
طــن  مليــون  إلــى 2.8  تصــل  إجماليــة  إنتاجيــة  بطاقــة 
ســنويًا، وذلــك فــي إطــار جهــود وزارة الصناعــة لتعميــق 
التصنيــع المحلــي، تقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، وتلبيــة 

احتياجــات الســوق مــن خامــات الحديد. 
وقــال خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة ، إن الــوزارة تســتعد 
لطــرح رخــص جديــدة فــي قطــاع الحديــد خــال الأســابيع 
المقبلة، بهدف زيادة الإنتاج المحلي من خام البليت، مشــيراً 
إلــى أن الطاقــة الإنتاجيــة المســتهدفة من هــذه الرخص تبلغ 

نحــو 2.8 مليــون طــن.
يأتــي  الجديــدة  الرخــص  طــرح  أن  هاشــم    وأوضــح 
وزيــادة  الصناعــة  قطــاع  لدعــم  الدولــة  جهــود  ضمــن 
ــة فــي قطــاع الحديــد، بمــا يســاهم فــي  الطاقــات الإنتاجي
تعزيــز المعــروض مــن المنتجــات الحديدية وتلبيــة احتياجات 

الســوق المحليــة.
وقــال  أن الــوزارة تعمــل حاليًــا علــى إعــداد ضوابــط 
واشــتراطات الطــرح، بمــا يضمــن ســرعة التنفيــذ وجــذب 
ــة  ــة احتياجــات الســوق المحلي الاســتثمارات اللازمــة لتلبي

ــر. ودعــم التصدي
ــر  ــدة تســتهدف توفي ــر إن الرخــص الجدي  أضــاف  الوزي
خــام “البيليــت” لمصانــع الدرفلــة المحليــة، بمــا يســهم فــي 
الحــد مــن الاعتمــاد علــى الخامــات المســتوردة، وتخفيــف 
الضغــط علــى النقــد الأجنبــي، إلــى جانــب رفــع معــدلات 

اســتغلال الطاقــات الإنتاجيــة القائمــة.
ــا مــن  وأضــاف أن زيــادة إنتــاج الخامــات الوســيطة محليً
شــأنها تعزيــز القيمــة المضافــة لقطــاع مــواد البنــاء، ودعــم 

سلاســل الإمــداد الخاصة بصناعــة الحديد.
إطــار  فــي  يأتــي  الرخــص  طــرح  أن  هاشــم  أوضــح 
القطــاع  مــع  الشــراكة  لتعزيــز  الــوزارة  اســتراتيجية 
الخــاص وتوطــن الصناعــات الثقيلــة، مشــيرًا إلــى أن 
الــوزارة تســتكمل إعــداد الضوابــط المنظمــة لعمليــة الطرح، 
بما يضمن الإســراع في تنفيذ المشــروعات الجديدة وضخ 
اســتثمارات تدعم احتياجات الســوق المحلية وتوسع فرص 

التصديــر.
تعمــل  الــوزارة  أن  المصــري  الصناعــة  وزيــر  وأضــاف 
علــى إتاحــة الأراضــي الصناعيــة للمســتثمرين عبــر عــدة 
آليــات، موضحــاً أن الحصــول علــى الأراضــي لــن يقتصــر 
علــى أســلوب واحــد، وإنمــا ســيتم مــن خــال مجموعــة مــن 
الخيــارات التــي تتيــح للمســتثمرين اختيــار الآليــة المناســبة 

لهم.
وأشــار هاشــم إلــى أن الــوزارة لديهــا 9 آليــات للحصــول 
علــى الأراضــي الصناعيــة، مؤكــداً أن الهــدف هــو تســهيل 
إجــراءات الاســتثمار الصناعــي وتوفيــر الأراضــي اللازمة 

لإقامــة المشــروعات الجديــدة والتوســعات الصناعيــة.
وخــام البليــت هــو منتــج معدنــي نصــف نهائــي يُســتخدم 
كأســاس فــي صناعــة الحديــد، خاصــة فــي تصنيــع حديــد 
التســليح المســتخدم علــى نطاق واســع فــي مشــاريع البناء. 
ــم  ــد الخــام أو الخــردة، ث ــر صهــر الحدي ــت عب ــج البلي يُنت

يُصــب فــي قوالــب ويُشــكّل علــى هيئــة قضبــان معدنيــة.
 وتكمــن أهميتــه فــي كونــه المــادة التــي تُغــذي مصانــع 
الدرفلــة لتحويلــه إلــى منتجات نهائية، ما يجعل أي تغير في 
توافــره أو ســعره يؤثــر بشــكل مباشــر على أســعار الحديد 

ــة. ــي الســوق المحلي ف
وخــال الفتــرة الأخيــرة  تراجــع إنتــاج مصــر مــن حديــد 
التســليح خــال 2025 بنحــو 7.19% ليصــل إلــى 8.39 
ــون طــن  خــال 2024،  ــة بـــ9.04 ملي ــون طــن مقارن ملي

ــاء . بفعــل ركــود أنشــطة البن
  وبحســب تصريحــات حكوميــة فــإن  اســتراتيجية وزارة 

الصناعــة المصريــة تركز على صناعة الحديد والصلب على 
أن تصل إلى صناعة متكاملة خلال عامين بحيث يتم زيادة 

القيمــة المضافة من خلال التعميق الصناعي.
ــل مصــر  ــى تحوي ــة إل ــع مســاعي الحكوم ــك م ــن ذل يتزام
ــد، مســتفيدة  إلــى مركــز إقليمــي لصناعــة وتجــارة الحدي
ــة  ــام، والبني ــواد الخ ــر الم ــي، وتواف ــا الجغراف ــن موقعه م
التحتيــة، والاتفاقيــات التجاريــة، إلــى جانــب كونهــا ســوقاً 

محليــة كبيــرة وتملك يــداً عاملــة ماهرة.
ــل الماضــي، رســوماً  ــع أبري ــت  مصــر فرضــت  مطل وكان
وقائيــة نهائيــة على واردات خامــات الحديد نصف الجاهزة 
»البليــت« بنســبة تصــل إلــى 13%، فــي خطــوة تســتهدف 
ــواردات الأرخــص  ــة مــن تدفــق ال ــة الصناعــة المحلي حماي

. سعراً
وتتضمــن التدابيــر رســوماً تناقصيــة، تبــدأ بنســبة %13 
بحــد أدنــى 70 دولاراً للطــن خــال الفتــرة مــن أبريــل 
2026 حتــى ســبتمبر 2026، ثــم تنخفــض إلــى %12 
بحــد أدنــى 64 دولاراً للطــن حتــى ســبتمبر 2027، قبــل 
أن تتراجــع إلــى 11% بحــد أدنــى 59 دولاراً للطــن حتــى 

ســبتمبر 2028. 
وكانــت الحكومــة فرضــت رســوماً مؤقتــة فــي ســبتمبر 
الماضي بنسبة 16.2%، قبل تثبيت الإجراءات الحالية لمدة 
ثلاث سنوات. ويسري القرار الذي يبدأ العمل به في الثاني 
مــن الشــهر الجــاري أيضــاً علــى واردات المنتجــات نصــف 
الجاهــزة مــن الحديــد أو الصلــب غيــر المخلــوط. ويســتثني 
القرار الشــحنات التي بدأ شــحنها من منشأ التصدير قبل 

تطبيــق القــرار وفــق ضوابــط محــددة.
وفقــاً للمنشــور فــي الجريــدة الرســمية، مــن المقــرر إجــراء 
مراجعــة ربــع ســنوية لنتائــج تطبيــق التدابيــر الوقائيــة، فــي 
ضــوء البيانــات الــواردة والتغيــرات فــي الســوق، لتحديــد 

ــا. ــا أو تعديله ــة إليه ــتمرار الحاج ــدى اس م
وبحســب بيانــات رســمية  ، بلغــت قيمــة واردات مصــر مــن 
ــل  ــار دولار خــال 2025، مقاب البيليــت نحــو 1.374 ملي

1.658 مليار دولار في 2024، بانخفاض %17.1.
فــي الوقــت ذاتــه، بــدأت مصــر إجــراءات المراجعــة النهائيــة 
لرســوم مكافحــة الإغــراق المفروضــة علــى واردات عيــدان 
الصلب المدرفلة والمجدولة المستخدمة في تقوية الخرسانة، 
ذات المنشــأ أو المصــدّرة مــن الصــن وتونــس وتركيــا،   مــع 
اســتمرار تطبيــق الرســوم الحالية المفروضــة عليها لمدة 12 

شــهراً لحــن الانتهــاء مــن التحقيــق. 
وتتــراوح الرســوم المفروضــة منــذ 2021 بــن %16.9 
و28% علــى الــواردات الصينيــة بحــد أدنــى يتــراوح بــن 
135 و188 دولاراً للطــن، وبــن 10.9% و18.1% علــى 
الــواردات التونســية بحــد أدنــى مــن 92 إلــى 145 دولاراً 
للطــن، وبــن 11.6% و16% علــى الــواردات التركيــة بحد 

أدنــى يتــراوح بــن 86 و114 دولاراً للطــن.
مصــر 14  فــي  التســليح  حديــد  مصانــع  عــدد  ويبلــغ 
و«بشــاي  عــز«،  »حديــد  مجموعــة  أبرزهــا  مصنعــاً، 
للصلــب«، و«الســويس للصلــب«، و«حديــد المصريــن«.

وتعتمــد مصانــع الدرفلــة علــى شــراء أو اســتيراد البيليــت، 
مــا يجعلهــا أكثــر تأثــراً بتقلبــات أســعاره، إذ تقتصــر 
علــى إعــادة تســخينه ودرفلتــه لإنتــاج الحديــد. فــي المقابل، 
تمتلــك المصانــع المتكاملــة دورة إنتــاج كاملــة بــدءاً مــن خــام 
الحديد حتى المنتج النهائي، ما يمنحها اســتقراراً أكبر في 

التكلفــة وجــودة أعلــى وتأثــراً أقــل بالســوق العالميــة.
الأعتماد علي المنتج المحلي

وقــال خالــد القــط، رئيــس مجلــس إدارة شــركة كايروميتال 
للصناعــات المتعــددة، إن توجــه الدولــة للتوســع فــي إنتــاج 
البيلــت محليًــا يتكامــل مــع قــرارات فــرض رســوم الإغــراق 
علــى الــواردات، ويســتهدف بالأســاس تقليــل الفاتــورة 
الاســتيرادية، فــي ظــل توافــر طاقــات إنتاجيــة محليــة قادرة 

علــى تلبيــة احتياجات الســوق.
أن  مفادهــا  رؤيــة  مــن  انطلقــت  الدولــة  أن  وأضــاف  
الاعتمــاد علــى المنتــج المحلــي أولــى مــن الاســتيراد، خاصة 
مــع وجــود مصانــع تنتج البيلــت والصاج الســاخن والبارد 

بكميــات كافيــة، لكنهــا لــم تكــن تعمــل بكامــل طاقتهــا، مــا 
دفــع الحكومــة إلــى حمايــة الإنتــاج المحلــي وتحفيز تشــغيل 

هــذه الطاقــات المعطلة.
ــدرة  ــي الق ــن ف ــي لا يكم ــى أن التحــدي الحقيق وأشــار إل
ــة  ــدًا أن الصناع ــي، مؤك ــج المحل ــودة المنت ــة أو ج الإنتاجي
المصريــة قــادرة على تلبية المواصفات العالميــة، وإنما يتمثل 
فــي غيــاب آليــات تنظيــم الســوق، مــا أتــاح لبعــض المنتجــن 

تســعير البيلــت محليًــا بأســعار أعلــى من الســعر العالمي.
ــي التوســع  ــة ف ــى أن نجــاح اســتراتيجية الدول وشــدد عل
للرقابــة  فاعليــة  أكثــر  دورًا  يتطلــب  البيلــت  بإنتــاج 
الحكوميــة، يضمــن تحقيــق تــوازن عــادل بــن منتجــي 
الصناعــات  تحميــل  ومنــع  الدرفلــة،  ومصانــع  البيليــت 

التحويليــة والمســتهلك النهائــي أعبــاء إضافيــة.
وأكــد أن التوســع فــي إنتــاج البيلــت يمثــل فرصــة حقيقيــة 
ــل الاســتيراد، بشــرط أن  ــي وتقلي ــع المحل ــق التصني لتعمي
يصاحبــه تنظيــم واضــح للســوق يحقــق العدالــة الســعرية 

ويمنــع اســتغلال الحمايــة الجمركيــة.
إدارة  مجلــس  رئيــس  الصيــاد،  شــريف  قــال  فيمــا  
إن  الهندســية،  للصناعــات  الصيــاد  تريدكــو  مجموعــة 
ــة  ــم صناع ــرًا لدع ــة مؤخ ــا الدول ــي اتخذته ــوات الت الخط
الحديــد والصــاج يســتهدف تعزيــز الإنتــاج المحلــي وتقليــل 
الاعتمــاد علــى الاســتيراد، وهــو مــا يتماشــى مــع مطالــب 
الصناعــات الهندســية منذ ســنوات بضــرورة امتلاك قاعدة 

إنتــاج قوية.
وقــال الصيــاد إن توافــر خامــات الحديــد والصــاج محليًــا، 
ــان  ــا لضم ــل عنصــرًا محوريً ــت، يمث ــا البلي ــي مقدمته وف
رئيســية  إنتــاج  مدخــات  وتوفيــر  الصناعــة  اســتقرار 

للصناعــات الهندســية.
وأشــار إلــى أن الســوق المصــري لديــه قــدرة كبيــرة علــى 
اســتيعاب توسعات إنتاج البليت والصاج بأنواعه المختلفة، 
خاصــة فــي ظــل زيــادة الطلــب علــى هــذه الخامــات داخــل 

الســوق المحلــي.
ولفــت إلــى أن صناعــة الحديــد والصــاج تعــد صناعــة 
اســتراتيجية لا غنــى عنهــا، وأن توفير منتجات مثل الصاج 
المدرفــل والمجلفــن وســابق الدهــان بجــودة عاليــة وأســعار 
قــدرة  مــن  ســيعزز  مناســبة  توريــد  وفتــرات  تنافســية 

الصناعــة الوطنيــة علــى المنافســة.
وأوضــح الصيــاد أن التحديــات الأساســية التــي واجهــت 
الصناعة في السنوات الماضية تمثلت في فجوة بين العرض 
والطلــب، وفتــرات توريــد طويلــة وصلــت في بعــض الأحيان 
ــد مــن  إلــى أربعــة أو خمســة أشــهر، وهــو مــا دفــع العدي

المصانــع للاعتمــاد على الاســتيراد.
ــدد،  ــن ج ــول لاعب ــى دخ ــة إل ــوق بحاج ــاف أن الس وأض
خاصة في الصاج سابق الدهان، نظرًا للطلب المتزايد عليه 
واعتمــاد عــدد كبيــر مــن المصانــع عليــه كمكون رئيســي في 

ــة. ــات الإنتاجي العملي
ــة  ــة المؤقت ــر الحماي ــة الاســتثمار وتوفي ــة بيئ وأكــد أن تهيئ
للصناعــة الوطنيــة سيســهمان فــي تعظيــم الطاقــة الإنتاجية 
ورفع نســب الاكتفاء المحلي، ما يدعم الصناعات الهندســية 
ويقلــل الضغــط علــى العملــة الأجنبيــة، ويمنــح القطــاع 
فرصــة حقيقيــة للنمو بما يتماشــى مع خطــط الدولة لتعميق 

التصنيــع المحلي.

أحمد ابراهيم

فرصــة  توفيــر 2300  عــن  رداد،  حســن  العمــل  وزيــر  أعلــن 
ــدة للشــباب بالتعــاون مــع شــركة »تريســت روســيم«  عمــل جدي
ــة  ــة الضبع ــة بمشــروع محط الروســية، إحــدى الشــركات العامل
للطاقــة النوويــة، وذلــك فــي إطــار جهــود الــوزارة المســتمرة لتوفيــر 
فــرص عمــل لائقة بالمشــروعات القوميــة الكبرى، تنفيــذًا لتوجيهات 

القيــادة السياســية بدعــم التشــغيل وخفــض معــدلات البطالــة.
وأوضــح الوزيــر أن الفــرص المتاحــة تشــمل 300 فرصــة لوظيفــة 

لحــام »كهربــاء – أرجون – CO2”، و500 فرصة لفني تركيبات 
هيــاكل معدنيــة، و500 فرصــة لعامــل مســاعد، و500 فرصــة 

لحــداد مســلح، و500 فرصــة لعامــل خرســانة.
وأشــار إلــى أن الرواتــب تصــل إلــى 40 ألــف جنيــه وفقًــا للخبــرة 
ونتائــج الاختبــارات، إلــى جانــب توفيــر ثــاث وجبــات يوميًــا، 
والإقامــة، والتأمــن الاجتماعــي والتأمــن الصحي، ووســيلة انتقال 

مــن وإلى موقــع العمل.

2300 فرصة عمل فى مشروع 
الضبعة النووى بمرتبات تصل 

لـ40 ألف جنيه

 

اتفاق مصري – سوداني على تشكيل فريق عمل مشترك لتنفيذ مشروعات الأمن الغذائي
بحــث عــاء فــاروق وزيــر الزراعــة،   مــع 
الدكتــور عصمــت قرشــي عبــد الله، وزيــر 
الســودان،  بجمهوريــة  والــري  الزراعــة 
مديــر  الدخيــري،  إبراهيــم  والدكتــور 
ــة،  ــة الزراعي ــة للتنمي ــة العربي ــام المنظم ع
ســبل تعزيــز التعــاون الإقليمــي والمشــترك 
فــي مجــالات الأمــن الغذائــي والتنميــة 
بحضــور  وذلــك  المســتدامة،  الزراعيــة 
رئيــس  العظيــم،  عبــد  عــادل  الدكتــور 
مركــز البحــوث الزراعيــة، والدكتــور ســعد 
الزراعيــة  العلاقــات  المشــرف  موســى، 

الخارجيــة.
عمــق  اللقــاء،  خــال  فــاروق،  وأكــد 
ــط  ــة والرواب ــة والأخوي ــات التاريخي العلاق
مصــر  بــن  تجمــع  التــي  الممتــدة 

والســودان، مشــدداً علــى حــرص الدولــة 
المصريــة علــى تقديــم كل ســبل الدعــم 
ــاع  ــر القط ــي الســودان لتطوي للأشــقاء ف
ــي  ــي ف ــل العرب ــق التكام ــي وتحقي الزراع
الراهنــة. العالميــة  التحديــات  مواجهــة 

ــاون  ــز التع ــاع بحــث تعزي ــاول الاجتم وتن
فــي مجــالات البحــوث العلميــة الزراعيــة، 
للســالات  الوراثــي  التحســن  وبرامــج 
الحيوانيــة لرفــع الإنتاجيــة، إلــى جانــب 
وتوفيــر  الفنــي  الدعــم  نطــاق  توســيع 

المزارعــن  لدعــم  الحديثــة  التكنولوجيــا 
المختلفــة. الزراعيــة  والأنشــطة 

البرامــج  تكثيــف  الجانبــان  وبحــث 
لتأهيــل وتدريــب  التدريبيــة المخصصــة 
الســودانية،  والفنيــة  البشــرية  الكــوادر 

للزراعــة،  الدولــي  المصــري  بالمركــز 
بالإضافــة إلــى دفــع عجلــة الاســتثمار فــي 
الغذائــي،  الزراعــي  التصنيــع  مجــالات 
ــة  ــة المضاف ــم القيم ــي تعظي ــا يســهم ف بم
الفجــوة  وســد  الزراعيــة  للمنتجــات 

الغذائيــة.
واتفــق الجانبــان علــى تشــكيل فريــق عمل 
مشــترك لمتابعــة تنفيــذ المحــاور المتفــق 
ــة ملموســة  ــات تنفيذي ــا، ووضــع آلي عليه
تخــدم المصالــح المشــتركة وتدعــم منظومــة 

الأمــن الغذائــي العربــي.

قطاعــاً  مصــر  فــي  الإلكترونيــة  التجــارة  تعــد 
ســريع النمــو، وتتصــدر فيــه مصــر أســواق منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بفضــل تركيبتهــا 
الســكانية الشــابة وجهــود الدولــة لتطويــر البنيــة 

الرقميــة.
الإنفــاق  فــي  قويــاً  نمــواً  مصــر  تشــهد  و 
مــن  بدعــم  الرقميــة  القنــوات  عبــر  الاســتهلاكي 
زيــادة انتشــار الإنترنــت والهواتــف الذكيــة  ،  و 
يمثــل الشــباب دون ســن الأربعــن نســبة كبيــرة مــن 
ــى  ــال المســتمر عل ــم الإقب ــا يدع ســكان مصــر، مم
التســوق عبــر الإنترنــت  ، فيمــا  أطلقــت مصــر 
ــة والتجــارة  ــل »التجــارة الرقمي ــة مث ــج إقليمي برام
الإلكترونيــة« بالتعــاون مــع جهــات دوليــة لدعــم 

نطاقــه. وتوســيع  الشــركات 
ــات ودعــم  ــز المعلوم ــي هــذا الإطــار ، ســلط مرك وف
علــى  الضــوء  الــوزراء،  بمجلــس  القــرار  اتخــاذ 
التقريــر الصــادر عــن وكالــة فيتــش بعنــوان »آفــاق 
ــة الشــرق الأوســط  ــي منطق ــة ف ــارة الإلكتروني التج
وشــمال إفريقيــا«، والــذى يســتعرض النمــو القــوي 
الإلكترونيــة  التجــارة  لقطــاع  الإيجابيــة  والآفــاق 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، مــع 
اســتمرار الســعودية ومصــر والإمــارات فــي تصــدر 

ــة. أســواق المنطق
 توقــع التقريــر أن يبلــغ إجمالــي إنفــاق الأســر 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا علــى 
الســلع الاســتهلاكية عبــر القنــوات الإلكترونيــة نحــو 
63.5 مليــار دولار خــال عــام 2026، بزيــادة 

ــغ %8 . ســنوية تبل
ويســتند هــذا النمــو إلــى اتســاع الاعتمــاد علــى 
التقنيــات الرقميــة، وارتفــاع ثقــة المســتهلكين فــي 
البنيــة  تطويــر  واســتمرار  الإلكترونــي،  التســوق 
التحتيــة لوســائل الدفــع والتوصيــل، كمــا رجــح 
التقريــر أن يواصــل الإنفــاق الاســتهلاكي نمــوه فــي 
المنطقــة عبــر القنــوات الإلكترونيــة خــال الفتــرة مــن 
ــغ  ــى 2030 بمعــدل ســنوي متوســط يبل 2026 إل
نحــو 7% ليصــل إلــى نحــو 82.6 مليــار دولار 

بحلــول عــام 2030.
ــر  ــى أن الســعودية ســتظل أكب ــر، إل وأشــار التقري
أســواق التجــارة الإلكترونيــة فــي المنطقــة، مــع توقــع 
وصــول الإنفــاق عبــر القنــوات الإلكترونيــة إلــى 
ــتمرار  ــام 2026، واس ــي ع ــار دولار ف 17.8 ملي
كمــا ســتواصل  التاليــة.  الســنوات  نمــوه خــال 
مصــر والإمــارات قيــادة النمــو فــي المنطقــة، بينمــا 
ــن  ــل البحري ــج الأخــرى مث ستســجل أســواق الخلي
رغــم  أقــل  إنفــاق  مســتويات  عُمــان،  وســلطنة 

اســتمرار توســعها.
تركيبة سكانية 

وفيمــا يتعلــق بالخصائــص الديموغرافيــة لمنطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، أوضــح التقريــر 
أن التركيبــة الســكانية الشــابة تشــكل أحــد أهــم 
محــركات نمــو التجــارة الإلكترونيــة فــي المنطقــة؛ إذ 
يمثــل مــن تقــل أعمارهــم عــن 40 عامًــا نحــو %70 

مــن الســكان. 

ــا  ــن 20 و39 عامً ــم ب ــراوح أعماره ــن تت ــغ م ويبل
ــا  ــام 2026، بينم ــي ع ــن الســكان ف نحــو 31% م
يشــكل مــن هــم دون 20 عامًــا نحــو 37.6%، فــي 
حــن لا تتجــاوز نســبة مــن تبلــغ أعمارهــم 40 عامًــا 
ــإن مصــر  ــياق، ف ــذا الس ــي ه ــر 31.4%. وف فأكث
ستســجل حجمًــا كبيــرًا مــن الإنفــاق عبــر القنــوات 
الإلكترونيــة بفضــل عــدد ســكانها، ووجــود شــريحة 

كبيــرة منهــم فــي الفئــات العمريــة الأصغــر.
ــة  ــذه التركيب ــل ه ــي ظ ــه ف ــي  أن ــر إل ــار التقري أش
التجــارة  قطــاع  لتطــور  الداعمــة  الســكانية 
ــة، مــن المتوقــع أن تركــز الشــركات علــى  الإلكتروني
المنصــات المصممــة للهواتــف الذكيــة، والتجــارب 
بالــذكاء  المدعومــة  الخدمــات  وتقديــم  التفاعليــة، 
ــات  ــاء العلام ــي بن ــتثمار ف ــع الاس ــي، م الاصطناع
التجاريــة وتكامــل قنــوات البيــع، مــع الحفــاظ علــى 
ــر  ــات الأكب ــم الفئ ــات اســتخدام مبســطة تلائ واجه

ــنًا. س
تجارة عبر الهواتف 

وفــي الســعودية والإمــارات، تمثــل التجــارة عبــر 
الهواتــف المحمولــة أكثــر مــن 60% مــن إجمالــي 
المعامــات الإلكترونيــة، مــا يدفــع شــركات التجزئــة 
إلــى تطويــر تطبيقــات أكثــر كفــاءة، وإتاحــة خيــارات 
مــع  منصاتهــا  ودمــج  واحــدة،  بنقــرة  الشــراء 
تطبيقــات المراســلة الإقليميــة لتوفيــر تجربــة تســوق 

ــة. ــر سلاس أكث
ــة منصــات التواصــل  ــى مواصل ــر إل وأشــار التقري
إلــى  للتســويق  أدوات  مــن  التحــول  الاجتماعــي 
قنــوات مباشــرة للبيــع؛ حيــث تــؤدي منصــات مثــل 
»إنســتغرام« و«تيــك تــوك« و«ســناب شــات« 
واتخــاذ  المنتجــات  اكتشــاف  فــي  متزايــدًا  دورًا 
قــرارات الشــراء، خاصــة بــن المســتهلكين الأصغــر 
ســنًا. كمــا تتوســع شــركات التجزئــة فــي التعــاون 
مــع المؤثريــن، واعتمــاد البــث المباشــر للتســوق، 
التطبيقــات،  داخــل  الشــراء  إمكانــات  وإضافــة 
بمــا يســهم فــي تقليــص المســافة بــن اكتشــاف 
المنتــج وإتمــام عمليــة الشــراء، مضيفــاً أن قطــاع 
المدفوعــات الرقميــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

مــع  متســارعًا،  تحــولً  يشــهد  إفريقيــا  وشــمال 
تراجــع الاعتمــاد علــى الدفــع عنــد الاســتلام لصالــح 

المحافــظ الرقميــة والحلــول الرقميــة الحديثــة.
حكوميــة  مبــادرات  إلــى  التحــول  هــذا  ويســتند 
عــن  فضــاً  المالــي،  الشــمول  تعزيــز  تســتهدف 
فــي  والعالميــة  الإقليميــة  الدفــع  شــركات  توســع 

الإلكترونــي. الدفــع  منظومــات  تطويــر 
مستخدمو الانترنت 

ــن  ــة، ع ــات حديث ــفت بيان ــري ، كش ــة أخ ــن ناحي م
وصــول نســبة مســتخدمى الإنترنــت فــي مصــر 
ــي عــدد الســكان  ــى 81.9% مــن إجمال ــى حوال إل
فــي مصــر، كمــا بلغــت نســبة مســتخدمى وســائل 
التواصــل الإجتماعــي نحــو 43.1% مــن الإجمالي.

للتعبئــة  المركــزي  للجهــاز  بيانــات  وأظهــرت 
العامــة والإحصــاء، نقــا عــن إحصــاءات تقريــر 
مســتخدمى  عــدد  أن   «   ”2025  Digital Egypt
مليــون مســتخدم   42 إلــى  ارتفــع  بــوك  الفيــس 
التواصــل  وســائل  مســتخدمى  إجمالــي  مــن 
الاجتماعــي، يليــه مســتخدمى التيــك تــوك وبلــغ 
فيمــا  18 ســنة،  فــوق  مليــون مســتخدم   41.3
ــون  ــدد مســتخدمى الانســتجرام 20.1 ملي ــغ ع بل
 35.4 الماســنجر  مســتخدمى  وعــدد  مســتخدم، 
مســتخدمى  عــدد  بلــغ  كمــا  مســتخدم،  مليــون 
ــرا  ــون مســتخدم، وأخي الســناب شــات 19.7 ملي
13 مليــون  لينكــد إن وبلــغ عددهــم  مســتخدمى 

مســتخدم.
ــع النســبي لمســتخدمى  ــر التوزي ــاول التقري وتن
وســائل التواصــل الاجتماعــي مــن حيــث النوع، 
مســتخدمى  الذكــور  نســب  ارتفعــت  حيــث 
ــاث،  ــل الإن وســائل التواصــل الاجتماعــي مقاب
حيــث بلغــت نســبة الذكــور مســتخدمى الفيــس 
ــاث،  ــل 39.4% للإن ــو 60.6% مقاب ــوك نح ب
كمــا بلغــت 64.2% نســبة الذكــور مســتخدمى 
لنفــس  45.8% للإنــاث  تــوك مقابــل  التيــك 

المنصــة.

أكــد الفريــق أســامة ربيــع، رئيــس الهيئــة العامــة لقنــاة الســويس، 
أن الهيئــة نجحــت فــي تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي تطويــر أســطولها 
البحــري، مشــيرًا إلــى أن خطــة تحديــث القاطــرات بــدأت بعــرض 
شــراء أربــع قاطــرات علــى الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، الــذي 
ــة  ــل أن تتوســع الخط ــرات، قب ــى 10 قاط ــدد إل ــع الع ــه برف وج

لاحقًــا لتشــمل بنــاء 30 قاطــرة.
اســتئجار  مرحلــة  مــن  انتقلــت  الهيئــة  أن  ربيــع،  وأوضــح 
ــا وتصديرهــا  ــى تصنيعهــا محليً ــة إل ــة الأجنبي القاطــرات بالعمل
إلــى الأســواق الخارجيــة، لافتًــا إلــى تصديــر أربــع قاطــرات إلــى 
ــع  ــع توقي ــا، م ــن منه ــة، تســلمت اثنت ــري« الإيطالي شــركة »ني
اتفــاق لتوريــد القاطرتــن الأخريــن، إلــى جانــب التفــاوض علــى 

ــن. ــن إضافيت ــع قاطرت بي
للبيــع،  جاهــزة  قاطــرات  حاليًــا  تمتلــك  الهيئــة  أن  وأضــاف 

كمــا توســعت فــي بنــاء ســفن الصيــد واليخــوت الســياحية، 
مشــيرًا إلــى أن ترســانة البحــر الأحمــر شــهدت تطويــرًا كبيــرًا 
بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص، لتضــم ثلاثــة مصانــع وســاحات 
متخصصــة لبنــاء الســفن وأرصفــة حديثــة، فــي إطــار خطــة 

الدولــة لتعزيــز الصناعــات البحريــة.
ــرار  ــاة الســويس أن ق ــة قن ــس هيئ ــد رئي ــي ســياق آخــر، أك وف
تأميــم القنــاة مثــل نقطــة الانطــاق لمســيرة التطويــر الشــاملة التي 
ــروعات  ــذ مش ــت تنفي ــي تضمن ــي، والت ــرى الملاح ــهدها المج ش
ــر  ــدة وتطوي ــاة الســويس الجدي ــى رأســها قن ــرى، عل ــة كب قومي

ــي. ــاع الجنوب القط
وأشــار إلــى أن أعمــال التطويــر أســهمت فــي زيــادة نقــاط العبــور 
إلــى 26 نقطــة، مقارنــة بـــ14 نقطــة ســابقًا، فضــاً عــن إنشــاء 
مشــروعات تنمويــة متكاملــة علــى الضفــة الشــرقية، شــملت مدنًــا 

جديــدة، ومــزارع ســمكية، وجامعــات أهليــة، ومحطــات خدميــة، 
ومــدارس، ومصانــع، بمــا دعــم جهــود تنميــة ســيناء وشــرق 

القنــاة.
وجــه  السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  أن  ربيــع  وأوضــح 
ــة  ــات الملاحي ــع الخدم ــم جمي ــر وتقدي ــال التطوي ــتمرار أعم باس
رغــم تراجــع أعــداد الســفن بســبب التطــورات الإقليميــة، مؤكــدًا 
ضــرورة الحفــاظ علــى جاهزيــة القنــاة وعــدم إيقــاف خطــط 

التطويــر اســتعدادًا لاســتعادة معــدلات العبــور الطبيعيــة.
وأضــاف أن مشــروع تطويــر المجــرى الملاحــي تضمــن توســيع 
القطــاع الجنوبــي شــرقًا بنحــو 40 متــرًا، وتعميقــه مــن 66 
ــول  ــدة بط ــاة جدي ــب إنشــاء قن ــى جان ــا، إل ــى 72 قدمً ــا إل قدمً
10 كيلومتــرات فــي البحيــرات المــرة الصغــرى، ليرتفــع إجمالــي 

ــرًا. ــن 72 كيلومت ــدلً م ــرًا ب ــى 82 كيلومت ــول الازدواج إل ط

 

أعلــن أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، 
ــة  ــرارات الضريب ــم إق ــرة تقدي مــد فت
ســبتمبر  نهايــة  حتــى  العقاريــة 
فرصــة  المواطنــن  لمنــح  المقبــل، 
المزايــا  مــن  للاســتفادة  جديــدة 
»الموبايــل  عبــر  والتســهيلات 
الــوزارة  تعمــل  الــذى  أبلكيشــن« 
ــى تطويــره فــى ضــوء مقترحــات  عل

ملــن. لمتعا ا
أن  بيــان،  فــى  الوزيــر،  وأضــاف 
التســهيلات تتضمــن خصمًــا بنســبة 
ــى  ــة المســتحقة عل ــن الضريب 25٪ م
لغيــر  و٪10  الســكنية،  الوحــدات 
الســكنية، وخصمًــا إضافيًــا بنســبة 
حســاب  تحــت  الســداد  عنــد   ٪5
مــن  تتــراوح  بمبالــغ  الضريبــة 
ــا لنــوع  200 إلــى 1000 جنيــه وفقً
عــن  التجــاوز  وســيتم  الوحــدة، 
مقابــل التأخيــر عنــد ســداد أصــل 
أكتوبــر   2 حتــى  الضريبــة  ديــن 
الســكن  إعفــاء  إلــى  لافتًــا  المقبــل، 
قيمتــه  قلــت  إذا  للأســرة  الخــاص 
عــن 8 ملايــن جنيــه، ويتــم تقديــم 
طلــب الإعفــاء مــع الإقــرار إلكترونيًــا.
وأوضــح الوزيــر أنــه لأول مــرة يتــم 
واحــد  ضريبــى  بإقــرار  الاعتــداد 
ــك  ــن وحــدة، وكذل ــر م ــك أكث ــن يمل لم
الاعتــداد بالإيصــالات الإلكترونيــة.

والآثــار  الســياحة  وزارة  واصلــت 
حملاتهــا الرقابيــة لمواجهــة الكيانات 
غيــر المرخصــة، حيــث رصــدت 2567 
فندقيــة  أنشــطة  تمــارس  منشــأة 
علــى  الحصــول  دون  وســياحية 
واتخــذت  اللازمــة،  التراخيــص 
قــرارات بالغلــق الإداري بحــق 1230 

مخالفــة. منشــأة 
الــوزارة، فــي بيــان، أن  وأوضحــت 
الكيانــات التــي تــم رصدهــا تشــمل 
منشــآت فندقيــة، ومطاعــم ســياحية، 
بحريــة،  وأنشــطة  غــوص  ومراكــز 
الســلع  لبيــع  ومحــال  وبــازارات 
مــن  عــدد  فــي  وذلــك  الســياحية، 
الســياحية،  والمقاصــد  المحافظــات 
والجيــزة،  القاهــرة،  بينهــا  مــن 
الأحمــر، وجنــوب ســيناء،  والبحــر 
والإســكندرية،  وأســوان،  والأقصــر، 
وبنــي ســويف، ومطــروح، ومدينــة 

لعلمــن. ا

»المالية« تمد فترة تقديم إقرارات الضريبة 
العقارية لآخر سبتمبر المقبل

»السياحة« ترصد 2567 كياناً غير مرخص.. 
وقرارات بغلق 1230 منشأة مخالفة

الفريق أسامة ربيع: نصدر القاطرات إلى أوروبا بعد الاكتفاء الذاتي

»التجارة الالكترونية » تدخل سباق قطاعات النمو بـ 63.5 مليار دولار
وكالة فيتش: التركيبة السكانية المصرية داعمة لتطور قطاع التجارة الإلكترونية .. 

شيماء مرسي

داليا احمد

 

 

إمـــســك !! 
هروب مساعد ذكاء اصطناعي من القفص الرقمي

لم يكن احد يتوقع .. 
الأمــن  تاريــخ  مــن  جديــد  فصــل  يبــدأ  أن 
الســيبراني بهــذه الســرعة، وأن تحمــل الثــورة 
القــدر مــن الإبهــار، وفــي  التقنيــة كل هــذا 
القلــق  مــن  والكثيــر  الكثيــر  نفســه  الوقــت 

والأســئلة.
ففــي يونيــو 2026 الماضــي، نشــرت وكالــة 
رويتــرز العالميــة، حادثــه مثيــرة وقعــت مؤخــرا 

ــة. ــة الالكتروني ــي مســرح الجريم عل
وبالتحديــد مــن داخــل احــد معامــل شــركة 
اوبــن ايــة اي OpenAI، حيــث كان احــد 
مســاعدي الــذكاء الاصطناعــي يخضــع لعمليــة 
اختبــار أمنــي صممــت لقيــاس قــوة أنظمــة 
الحمايــة الســيبرانية.  الا أنــه  راوغ وتمكــن من 
الهــروب متجــاوزا البيئــة الرقميــة المعزولــة التي 
صممــت لاحتجــازه بهــا أثنــاء فتــرة الاختبــار، 
ــي  ــص الرقم ــدودة القف ــي مع ــي ثوان ــادر ف ليغ
إلــى فضــاء الإنترنــت بشــبكته الاخطبوطيــة 
الامنيــة  الثغــرة  بــذكاءه  مســتغلا  الواســعة، 
ــه واســاليبه  ــام، ومســتخدما ادوات داخــل النظ
ــي يعتمــد  ــك الت ــر تل ــى حــد كبي التــي تشــبه إل

ــي. ــراق الإلكترون ــراء الاخت ــا خب عليه
لكن المفاجأة الصادمة !! 

لــم تكــن فــي عمليــة الهــروب، وإنمــا فيمــا حــدث 
بعدها.

مــن  الافتراضــي  المســاعد  هــروب  فبمجــرد 
ترتيــب  ثوانــي  فــي  اعــاد  الاختبــار،  بيئــة 
ــار  ــرة اخــري بنفســه، واخت ــة م خطــوات المهم
لرؤيتــه،  وفــق  لتنفيذهــا  الأنســب  الأدوات 
وبحــث عــن أفضــل الســبل لإنجازهــا فــي وعيــه 
الاصطناعــي، متخــذا قراراتــه كلهــا بمنتهــي 
اوامــر  اي  انتظــار  دون  واســتقلالية،  حريــة 
مباشــرة او غيــر مباشــرة مــن مســتخدمه.

وهنا تتجلى .. الصدمة الكبري!! 
لان هــذه النســخة الجديــدة مــن المســاعدين 
الافتراضيــن مــن ذوات العقــول الاصطناعيــة، 
قــد تخلــوا عــن ادوار الخــادم المطيــع الــذي 
ــر  ــن البشــر دون تفكي ــر اســياده م ــذ اوام ينف
ــاب  ــن الاعج ــري م ــة اخ ــي مرحل او شــرط، ال

بالنفــس و”التجويــد”.  
مرحلــة يعــرب فيهــا عــن قدرتــه علــى التخطيــط، 
وتقســيم المهــام إلــى مراحــل، والبحــث عبــر 
الإنترنــت، واســتخدام أدوات متعــددة، واتخــاذ 
قــرارات أثنــاء التنفيــذ، ثــم مراجعــة مســار 
النتيجــة  إلــى  وتعديلــه حتــى يصــل  العمــل 
المطلوبــة، وكل ذلــك بأقــل قــدر مــن التدخــل 

البشــري.
والمزهلــة  الفائقــة  القــدرات  هــذه  ان  ورغــم 
ــان، الا  ــة للانس ــر رفاهي ــتقبل اكث ــس مس تعك
انهــا ايضــا تــدق ناقــوس الخطــر!! ليــس خوفــا 
منهــا بــل لاســتباقها بخطوتــن، فيظــل الابتــكار 
ــه  ــذي يمنح ــق ال ــل ســر الخال ــداع والعق والاب

ــه!!  للانســان دون الآل
فكلمــا اتســعت مســاحة الحريــة والاســتقلالية 
الــذي  الافتراضيــن  للمســاعدين  الممنوحــة 
ازدادت  الاصطناعــي،  بالــذكاء  يعملــون 
إلــى انظمــة رقابــة اكثــر صرامــة،  الحاجــة 
وبيئــات اختبــار محكمــة، وآليــات إيقــاف فوريــة 
عنــد أي تجــاوز، اضافــة إلــى اطــر حوكمــة 
تحــدد حــدود مــا يمكــن لهــذه الأنظمــة المســتقلة 

ــه.  ــام ب القي
وفــي المقابــل، فــإن هــذه التطــورات ســتفتح 
المســتقبل.  فــي  الوظائــف  مــن  لعــدد  البــاب 
المســاعدين  بتطويــر  تكتفــي  لــن  فالشــركات 
متخصصــن  إلــى  ســتحتاج  بــل  الأذكيــاء، 
يراقبــون ســلوكهم، ويقيمــون مســتوى المخاطر، 
ــدود  ــة الح ــاوز الانظم ــل أن تتج ــون قب ويتدخل
المســموح بهــا.  كمــا ســيزداد الاســتثمار فــي 
آليــات وانظمــة الأمــن الســيبراني، واختبــارات 
الاختــراق، وإدارة المخاطــر، والرقابــة البشــرية، 
إلا  الحقيقيــة  قيمتــه  يحقــق  لا  الابتــكار  لأن 
نظــم  مــع  متــوازي  بشــكل  ييســير  عندمــا 

الامتثــال والحوكمــة.
وربمــا يكــون هــذا الحــادث، مجــرد ازمــة نجــح 

الباحثــون فــي احتوائهــا،  
مــن  الكثيــر  ســتفتح   .. بالطبــع  لكنهــا 
النقاشــات والتســاؤلات حــول مســتقبل الــذكاء 
الاصطناعــي، وحــدود اســتقلاليته، والرقابــة 
ــه  ــر قدرت ــا “يجــود« ويظه ــه خاصــة عندم علي
ــة بنفســه  ــذ المهم ــرارات وتنفي ــى اتخــاذ الق عل

معلنــا الثــورة علــي تحكمــات البشــر.
ــد مــن  ــن لتحدي ــزم وضــع القوان ــم .. ل ومــن ث
الــذي ســيتحمل المســئولية فــي حالــة تكــرار 
مثــل هــذا الســيناريو؟!! هــل الشــركة المطــورة 
المســتخدم  أم  الاصطناعــي؟  الــذكاء  لانظمــة 
ــة  ــر؟ أم أن التشــريعات الحالي المصــدر للاوام
والتــي بالقطــع لــم تعــد كافيــة للتعامــل مــع هــذا 

ــن المخاطــر الســيبرانية؟ ــد م ــوع الجدي الن
ربما، لا نملك إجابة قاطعة اليوم !! 

لكــن مــن المؤكــد ان المســتقبل ســيحمل الكثيــر 
مــن الصراعــات بــن الابتــكار والحوكمــة، وبــن 

ســرعة التطــور ومســؤولية الســيطرة عليــه.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

بحــث الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، بمدينــة 
ــفة  ــروع أرش ــذي لمش ــف التنفي ــن ، الموق العلم
ورقمنــة تــراث الإذاعــة والتلفزيــون المصــري، 
التــي  الاســتراتيجية  المشــروعات  كأحــد 
الثقافيــة  الأصــول  أهــم  حمايــة  تســتهدف 
ــا  ــة، وإعــادة إتاحته ــة المصري ــة للدول والإعلامي
بصــورة حديثــة تواكــب التطــورات التكنولوجيــة 
والتعليميــة  الثقافيــة  الأغــراض  وتخــدم 
تحويــل  خــال  مــن  وذلــك  والإعلاميــة، 
المحتــوى التراثــي والإعلامــي والفنــي للإذاعــة 
والتلفزيــون التابــع للهيئــة الوطنيــة للإعــام إلــى 
وســائط رقميــة، بالتعــاون والتنســيق مــع جهــات 
ومؤسســات الدولــة المعنيــة، وكبــرى الشــركات 

العالميــة العاملــة فــي هــذا المجــال.
ــع  ــي م ــده السيس ــاع عق ــال اجتم ــك خ ــاء ذل ج
مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، ورأفت 
هنــدي وزيــر الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
وضيــاء رشــوان وزيــر الدولــة للإعــام، ومحســن 
عبــد النبــي مُستشــار رئيــس الجمهوريــة للإعــام، 
خالــد عبــد العزيــز رئيــس المجلــس الأعلــى لتنظيــم 
الهيئــة  رئيــس  المســلماني  وأحمــد  الإعــام، 
الوطنيــة للإعــام، وهانــي منصــور مديــر إدارة 
الإشــارة للقــوات المســلحة، ووليــد عطيــة مديــر 

إدارة نظــم المعلومــات للقــوات المســلحة. 
 وفــي هــذا الصــدد، أشــار رئيــس الهيئــة الوطنيــة 
للإعــام إلــى أن أرشــيف الإذاعــة والتلفزيــون 
المصــري يعتبــر أكبــر وأهــم الأرشــيفات الإعلاميــة 
ــى تســجيلات  ــوى عل ــة، ويحت ــة العربي ــي المنطق ف

وبرامــج ووثائــق صوتيــة ومرئيــة توثــق تاريــخ 
الدولــة والمجتمــع المصــري عبــر عقــود طويلــة، 
موضحــاً أن تنفيــذ هــذا المشــروع يعــد اســتثماراً 
الوطنــي،  التــراث  حمايــة  فــي  الأجــل  طويــل 
وإتاحتــه للأجيــال القادمــة بشــكل عصــري وآمــن.
وتنــاول الاجتمــاع الخطــوات المتخــذة لتنفيــذ 
الإذاعــة  تــراث  ورقمنــة  أرشــفة  مشــروع 
والتلفزيــون المصــري، بمــا فــي ذلــك إنشــاء 
قواعــد بيانــات رقميــة منظمــة ومفهرســة لحصر 
ــي  ــون شــريط صوت ــق مــا يقــرب مــن ملي وتوثي
ســاعة  ألــف   800 نحــو  بإجمالــي  ومرئــي 
التقنيــات  أحــدث  واســتخدام  المحتــوى  مــن 
الصوتيــة  المــواد  تحويــل  فــي  المتخصصــة 
والمرئيــة مــن الوســائط التقليديــة إلــى صيــغ 
رقميــة عاليــة الجــودة، مــع تنظيمهــا داخــل 
منظومــة إلكترونيــة متكاملــة تســمح بحفظهــا 
واســترجاعها بســهولة، بالاضافــة إلــى اتخــاذ 
كل التدابيــر اللازمــة لضمــان أعلــى درجــات 
الأمــان والحفــاظ علــى المحتــوى، واســتخدام 
بعــض تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي هــذه 

المنظومــة.
المبذولــة  الجهــود  كذلــك  الاجتمــاع  وتنــاول 
لتطويــر اســتديوهات ماســبيرو، بمــا يســهم 
فــي رفــع كفــاءة الإنتــاج الإعلامــي، وتطويــر 
ماســبيرو  مبنــى  داخــل  التكنولوجيــة  البنيــة 
والمعــدات، فضــاً عــن  مــن حيــث الأجهــزة 
الجهــود المبذولــة لنشــر المحتــوى عبــر منصــات 

المشــاهدة.

للحفاظ علي ذاكرة مصر .. 

الرئيس السيسي يوجه بسرعة  رقمنة مليون 
شريط من تراث الإذاعة والتلفزيون

وقــع د. بــدر عبــد العاطــي وزيــر الخارجيــة 
و  بالخــارج،  والمصريــن  الدولــي  والتعــاون 
وزيــر خارجيــة  فرحــان  بــن  فيصــل  الأميــر 
علــى  الشــقيقة،  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
والســعودية  مصــر  حكومتــي  بــن  اتفاقيــة 
تأشــيرة  مــن  المتبــادل  الإعفــاء  بشــأن 
الإقامــة القصيــرة لحاملــي جــوازات الســفر 
الدبلوماســية والخاصــة، وذلــك علــى هامــش 
ــوزاري التشــاوري  مشــاركته فــي الاجتمــاع ال
بالعاصمــة الريــاض، يــوم ١٨ مــارس ٢٠٢٦.

ــوة  ــق وق ــي ضــوء عم ــة ف ــذه الاتفاقي ــي ه وتأت

الشــقيقين،  البلديــن  تربــط  التــي  العلاقــات 
ــز  ــة لتعزي ــود المســتمرة المبذول وانعكاســاً للجه
فــي  بهــا  الثنائيــة والارتقــاء  العلاقــات  أطــر 
المصالــح  يخــدم  بمــا  المجــالات،  مختلــف 

الشــقيقين. للشــعبين  المشــتركة 
وتهــدف الاتفاقيــة إلــى تســهيل عمليــة تنقــل 
رعايــا البلديــن مــن حاملــي تلــك الفئــة مــن 
الجــوازات وفقــاً لمبــدأ المعاملــة بالمثــل، ممــا 
يســهم فــي تيســير إنجــاز المهــام الرســمية 
وتوثيــق الروابــط المؤسســية ودعــم مســارات 
التنســيق المشــترك بــن القاهــرة والريــاض.

مصر والسعودية توقعان اتفاقية للإعفاء المتبادل من تأشيرات 
الإقامة القصيرة لحاملي الجوازات الدبلوماسية والخاصة

رخص جديدة لـ»البليت« علي الأبواب لإعادة تشكيل سوق الحديد في مصر 

  مصر تعتزم  طرح رخص جديدة لتصنيع خام البليت 
بطاقة إنتاجية إجمالية تصل إلى 2.8 مليون طن سنويًا .. 
 وزارة الصناعة تجهز لإعلان ضوابط واشتراطات الطرح 

خلال استقباله الدبيبة ..  مدبولي يؤكد أهمية وضع خطة 
للتعاون مع ليبيا في الغاز الطبيعي والربط الكهربائي

جهاز تنظيم الإعلانات يبحث استخدام الطاقة 
المتجددة بإنارة اللوحات الإعلانية على الطرق

مدارس WE للتكنولوجيا التطبيقية تفتح باب 
التقديم للعام الدراسي 2026- 2027

الدكتــور   - الماضــي  الخميــس    - اســتقبل 
مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
عبــد الحميــد الدبيبــة، رئيــس حكومــة الوحــدة 

الوطنيــة بدولــة ليبيــا الشــقيقة.
واســتهل الدكتــور مصطفــى مدبولــي اللقــاء 
بالترحيــب برئيــس حكومــة الوحــدة الوطنيــة 
لــه،  بدولــة ليبيــا الشــقيقة، والوفــد المرُافــق 
الفتــرة  الزيــارة خــال  هــذه  أهميــة  مؤكــداً 
الراهنــة، ومشــيراً إلــى أن فخامــة الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي، أكــد خــال لقائــه بالوفــد 
عُمــق   ، الماضــي  االخميــس  الليبــي صبــاح 
العلاقــات الأخويــة بــن البلديــن الشــقيقين، 
والحــرص علــى تعزيــز تلــك العلاقــات علــى 

النحــو الــذي يُحقــق المصالــح المشــتركة.
دعــم  أهميــة  الــوزراء  رئيــس  أكــد  كمــا 
العلاقــات الثنائيــة بــن مصــر وليبيــا، والعمــل 
ــات  ــى لمســتوى العلاق ــا يرق ــا بم ــى تطويره عل
التاريخيــة بــن البلديــن، وكــذا الالتــزام بمــا 

تــم التوافــق عليــه خــال لقــاء الرئيــس صبــاح 
اليــوم مــن ضــرورة دعــم العلاقــات الثنائيــة 

وتفعيــل اللجنــة المشُــتركة بــن البلديــن.
مصــر  تطلــع  عــن  الــوزراء  رئيــس  وأعــرب 
للتعــاون مــع ليبيــا الشــقيقة فــي مجــال الطاقــة، 
المنُتجــات  وتكريــر  الطبيعــي،  الغــاز  خاصــة 
الربــط  شــبكة  دعــم  جانــب  إلــى  البتروليــة، 
الكهربائــي، لافتــاً إلــى أهميــة البــدء فــي تفعيــل 
ــي  ــة ف ــات التنفيذي ــن الجه ــازم ب التنســيق ال

ــة. ــف الطاق ــي مل ــن؛ ف البلدي
مدبولــي جهــود  الدكتــور مصطفــى  وتنــاول 
الدولــة المصريــة فــي تحقيــق الربــط الكهربائــي 
ــة  ــدول المجُــاورة، خاصــة المملكــة العربي مــع ال
الســعودية الشــقيقة، وليبيــا الشــقيقة، وهــو مــا 
ــدان  ــن البل ــة ب ــادل الطاق ــم تب ــي دع يســهم ف
العربيــة الشــقيقة، مشــيراً أيضــاً إلــى إمكانــات 
التعــاون المشــترك بــن مصــر وليبيــا فــي مجــال 

إنتــاج الأســمدة.

الرئيــس  نبيــل،  إيمــان  المهندســة  صرحــت 
ــات  ــم الإعلان ــي لتنظي ــاز القوم ــذي للجه التنفي
علــى الطــرق العامــة التابــع لرئاســة مجلــس 
بنــاء  علــى  يعمــل  الجهــاز  بــأن  الــوزراء، 
شــراكات فاعلــة مــع مختلــف الجهــات الوطنيــة 
لتبنــي أحــدث الحلــول التقنيــة والبيئيــة، بمــا 
اللوحــات  تشــغيل  كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم 
الطاقــة،  اســتهلاك  وترشــيد  الإعلانيــة، 
الطاقــة  مصــادر  اســتخدام  فــي  والتوســع 

المتجــددة.
وضــع  حاليــا  يــدرس  الجهــاز  أن  وأكــدت 
للمعلنــن  وتيســيرات  حوافــز  لتقديــم  آليــات 
الذيــن يســتخدمون الطاقــة المتجــددة فــي إنــارة 
ــدف تشــجيع التوســع  ــة، به ــات الإعلاني اللوح
وتســريع  المتجــددة،  الطاقــة  اســتخدام  فــي 

وتيــرة التحــول نحــو منظومــة إعلانيــة أكثــر 
كفــاءة واســتدامة، دعمــا لجهــود الدولــة فــي 
ــات  ترشــيد اســتهلاك الطاقــة وخفــض الانبعاث

الكربونيــة.
وفــي هــذا الإطــار، تــم عقــد اجتمــاع تنســيقي 
بــن مســئولى الجهــاز القومي لتنظيــم الإعلانات 
ــدة  ــة الجدي ــة الطاق ــة، وهيئ ــرق العام ــى الط عل
والمتجــددة، لبحــث ســبل التعــاون المشــترك فــي 
ــارة  ــي إن ــة المتجــددة ف ــز اســتخدام الطاق تعزي
اللوحــات الإعلانيــة علــى الطــرق العامــة، وذلــك 
ــب  ــن، نائ ــدى عبدالرحم ــة ه ــور المهندس بحض
الرئيــس التنفيــذي للجهــاز، والأســتاذة فاطمــة 
ــة  ــاوي، رئيــس قطــاع الشــئون الاقتصادي الحن
ــد رشــاد،  ــدس محم ــة، والمهن ــة بالهيئ والتجاري
ممثــا عــن وزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة.

أعلنــت مــدارس WE للتكنولوجيــا التطبيقيــة عن 
فتــح بــاب التقديــم الإلكترونــي للالتحــاق بالعــام 
الدراســي 2026 - 2027، للطــاب الحاصلــن 
علــى الشــهادة الإعداديــة مــن مختلــف محافظات 
 28 الثلاثــاء  مــن  اعتبــارًا  وذلــك  الجمهوريــة 
أغســطس   7 الجمعــة  وحتــى   2026 يوليــو 
2026، مــن خــال الموقــع الإلكترونــي الرســمي 

لــوزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي. 

التــزام  إطــار  فــي  الخطــوة  هــذه  وتأتــي 
المصريــة للاتصــالات بدعــم منظومــة التعليــم 
الفنــي التكنولوجــي وإعــداد كــوادر مؤهلــة 
تلبــي احتياجــات ســوق العمــل فــي مجــالات 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، من خلال 
منظومــة تعليميــة متطــورة تجمــع بين الدراســة 
الأكاديميــة والتدريــب العملــي وفــق أحــدث 

المعاييــر.

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  2  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٥٢



03

alhassad.com.eg  03تحقيقات

ــة  ــاء حكوم ــو بن ــة نح ــة المصري ــه الدول ــل توج ــي ظ  ف
رقميــة تعتمــد علــى التكنولوجيــا فــي تقديــم الخدمــات، 
ــة جديــدة  ــة مرحل تدخــل منظومــة التراخيــص الحكومي
المواطــن  بــن  العلاقــة  فــي  تمثــل نقطــة تحــول  قــد 

والجهــات الإداريــة. 
بتعقيــد  المتعلقــة  الشــكاوى  مــن  ســنوات  فبعــد 
التراخيــص،  اســتخراج  دورة  وطــول  الإجــراءات 
تراهــن الحكومــة علــى التحــول الرقمــي لإنهــاء مظاهــر 
البيروقراطيــة، عبــر إطــاق خدمــات إلكترونيــة تختصــر 
الوقــت والجهــد وتحــد مــن التدخــل البشــري، فــي 
بيئــة الاســتثمار، ودمــج  خطــوة تســتهدف تحســن 
الاقتصــاد غيــر الرســمي، وتعزيــز الشــفافية داخــل 

الإداري. الجهــاز 
وقبــل أيــام ، أعلنــت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة 
التنميــة المحليــة والبيئــة، إطــاق منظومــة تراخيــص 
ــة،  ــر منصــة مصــر الرقمي ــدة عب المحــال العامــة الجدي
فــي خطــوة تســتهدف تبســيط إجــراءات اســتخراج 
الحكوميــة،  الخدمــات  تقديــم  وتســريع  التراخيــص، 

وتحســن بيئــة الاســتثمار.
 وأكــدت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة خــال مؤتمــر 
صحفــي  أن إطــاق المنظومــة يأتــي بعــد أكثــر مــن 
عــام مــن العمــل والتنســيق بــن مختلــف جهــات الدولــة، 
بهــدف تقديــم خدمــات حكوميــة أكثــر كفــاءة للمواطنــن، 
ــي  ــي التحــول الرقم ــة ف ــة الدول ــع رؤي ــا يتماشــى م بم
ــل  ــى أن المنصــة تمث ــدة، مشــيرة إل ــة الجدي والجمهوري
نقلــة نوعيــة فــي تســهيل إجــراءات اســتخراج تراخيــص 

المحــال العامــة.
وقالــت الدكتــورة منــال عــوض إن المنظومــة الرقميــة 
مســبوقة لأصحــاب  غيــر  تيســيرات  تقــدم  الموحــدة 
وتســهيل  تبســيط  تســتهدف  حيــث  العامــة،  المحــال 
الإجــراءات، وتســريع اســتخراج التراخيــص، ودعــم 
تحويــل  جانــب  إلــى  الشــامل،  الرقمــي  التحــول 
الرســمي. اقتصــاد  إلــى  الرســمي  غيــر  الاقتصــاد 
وأكــدت الدكتــورة منــال عــوض اســتمرار تقديــم حوافــز 
ــة،  ــال العام ــاب المح ــبوقة لأصح ــر مس ــيرات غي وتيس
معلنــة منــح خصــم بنســبة 50% علــى رســوم إصــدار 
ــة شــهر ديســمبر  تراخيــص المحــال العامــة حتــى نهاي
2026، وذلــك فــي إطــار تشــجيع المواطنــن علــى 
توفيــق أوضاعهــم والانضمــام إلــى المنظومــة الرســمية.
ــب  ــدم بطل ــه التق ــح بإمكان ــن أصب ــت أن المواط وأضاف
اســتخراج الترخيــص مــن منزلــه باســتخدام بطاقــة 
الرقــم القومــي فقــط، دون الحاجــة إلــى التوجــه للمراكــز 
معاينــات  انتهــاء  لحــن  الانتظــار  أو  التكنولوجيــة 
الترخيــص  أن طالــب  المختصــة، موضحــة  الجهــات 
 QR( ســيحصل فــورًا علــى رمــز اســتجابة ســريع
Code( يتيــح لــه مباشــرة النشــاط بصــورة قانونيــة، 
علــى أن تتولــى الجهــات المختصــة، ومنهــا الحمايــة 

المدنيــة وســامة الغــذاء، إجــراء المعاينــات لاحقًــا.
المنظومــة  أن  عــوض  منــال  الدكتــورة  وأوضحــت 
المواطنــن  انتظــار  لمشــكلة  حــدًا  وضعــت  الجديــدة 
المعاينــات،  إجــراءات  انتهــاء  حتــى  طويلــة  لفتــرات 
مؤكــدة أن الجهــات المختصــة ســتكون ملزمــة بإجــراء 
ــرد خــال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــة أشــهر،  المعاينــات وال
وفــي حــال عــدم الــرد خــال هــذه الفتــرة تُعــد الجهــة 
ــع  ــة المنظمــة، بمــا يمن ــط القانوني ــا للضواب ــة وفقً موافق

ــن ويحقــق ســرعة إنجــاز الخدمــات. ــل المواطن تعطي
فــي  أيضًــا  نجحــت  الــوزارة  أن  وأكــدت   

حــل واحــدة مــن أبــرز المشــكلات التــي 
ــت تواجــه أصحــاب المحــال، وهــي  كان

التراخيــص مــن  اختــاف رســوم 
تــم  حيــث  لأخــرى،  محافظــة 

علــى  الرســوم  توحيــد 
الجمهوريــة،  مســتوى 
العدالــة  يحقــق  بمــا 
لجميــع  والشــفافية 

طنــن. ا لمو ا
وأشــارت إلــى أن المواطــن 

الــذي لا يجيــد اســتخدام 
الخدمــات الإلكترونيــة ســيكون 

المركــز  إلــى  التوجــه  بإمكانــه 
فقــط  واحــدة  مــرة  التكنولوجــي 

لاســتكمال الإجــراءات، مصطحبًــا ســند 
ــي، دون  ــم القوم ــة الرق ــة وصــورة بطاق الملكي

الحاجــة إلــى التنقــل بــن أكثــر مــن جهــة كمــا كان 
يحــدث فــي الســابق.

وأكــدت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة أن المنظومــة 
الجديــدة جــاءت لتقليــل المشــاوير والإجــراءات التــي 
يتحملهــا أصحــاب المحــال، بحيــث يحصــل المواطــن 
علــى التصريــح النهائــي دون الحاجــة إلــى المــرور علــى 
ــاءة  ــع كف ــة لرف ــي إطــار خطــة الدول جهــات متعــددة، ف

الخدمــات الحكوميــة.
المستشــار  البوشــى  وليــد  المستشــار  كشــف   و   
شــهر  نهايــة  أن  المحليــة،  التنميــة  لوزيــر  القانونــي 
ديســمبر 2027 تمثــل آخــر موعــد للتقــدم بطلبــات 
التصالــح علــى مخالفــات البنــاء، مؤكــدة أن الدولــة 
مســتمرة فــي تقديــم جميــع التيســيرات للمواطنــن 
الجاديــن الراغبــن فــي توفيــق أوضاعهــم وفقًــا لأحــكام 
القانــون، مــع اســتمرار العمــل علــى تســهيل الإجــراءات 

وتقديــم الخدمــات بصــورة رقميــة وميســرة.
 تيسير  الإجراءات

وزيــر  هنــدي،  رأفــت  المهنــدس  أكــد  جانبــه،  مــن 
ــا المعلومــات، أن إطــاق خدمــة  الاتصــالات وتكنولوجي
ــة  تراخيــص المحــال العامــة عبــر منصــة مصــر الرقمي
ــن  ــي ب ــل الحقيق ــس التكام ــدة تعك ــوة جدي ــل خط يمث
ــى أن وزارة الاتصــالات  ــة، مشــيرًا إل مؤسســات الدول
ــة  ــر البني ــى تطوي ــة عل ــزت خــال الســنوات الماضي رك
ــة  ــة رقمي ــاق حكوم ــاس لإط ــا الأس ــة باعتباره الرقمي

متكاملــة.
رأفــت هنــدي أن منصــة مصــر  المهنــدس  وأوضــح 
ــة  ــر مــن 240 خدمــة حكومي ــا أكث ــة تقــدم حاليً الرقمي
رقميــة يســتفيد منهــا نحــو 12 مليــون مســتخدم، وهــو 
مــا يعكــس ثقــة المواطنــن فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة 

ــرة. ــة خــال الســنوات الأخي ــي أنشــأتها الدول الت
وأضــاف أن المنصــة تعتمــد علــى تكامــل أكثــر مــن 
100 قاعــدة بيانــات بــن مختلــف الجهــات الحكوميــة، 
ــق  ــات، ويحق ــاز الخدم ــة إنج ــن ســرعة ودق ــا يضم بم
تقديــم  فــي  والاســتدامة  الكفــاءة  درجــات  أعلــى 

للمواطنــن. الخدمــات 
وأشــار إلــى أن إتاحــة خدمــة تراخيــص المحــال العامــة 
إلكترونيًــا تســهم فــي تعزيــز دور القطــاع الخــاص 
الاقتصاديــة،  التنميــة  دعــم  فــي  التجاريــة  والغــرف 
وتيســير الإجــراءات أمــام المواطنــن، مؤكــدًا أن الــوزارة 
تســتهدف التوســع فــي تقديــم المزيــد مــن الخدمــات 
الرقميــة خــال المرحلــة المقبلــة، باعتبــار هــذه المنظومــة 
بدايــة لمرحلــة جديــدة مــن التحــول الرقمــي الشــامل 

ــة. ــل مؤسســات الدول داخ
وشــدد وزيــر الاتصــالات علــى أن إطــاق منظومــة 
تراخيــص المحــال العامــة يعــد ثمــرة للتكامــل والتنســيق 
ــات  ــق خدم ــا يحق ــة، بم ــف مؤسســات الدول ــن مختل ب

حكوميــة أكثــر كفــاءة واســتدامة، ويعــزز جهــود الدولــة 
فــي تحســن بيئــة الاســتثمار ودعــم الاقتصــاد الوطنــي.

دمج الاقتصاد غير الرسمي 
مــن جانبهــم ، أكــد خبــراء التنميــة المحليــة والاقتصــاد 
المحــال  تراخيــص  خدمــة  إطــاق  أن  مصــر  فــي 
العامــة رســمياً عبــر منصــة مصــر الرقميــة وتخفيــض 
ــة لدمــج  ــان خطــوة محوري الرســوم بنســبة 50% يمث
تطبيقــاً  ذلــك  ويأتــي    ، الرســمي  غيــر  الاقتصــاد 
القضــاء  بهــدف   2019 154 لســنة  للقانــون رقــم 
علــى البيروقراطيــة وتســهيل الإجــراءات علــى أصحــاب 

الأنشــطة التجاريــة.
ويــرى الخبــراء أن إتاحــة التراخيــص أونلايــن تســهم 
إلــى  المرخصــة  غيــر  المحــال  ملايــن  تحويــل  فــي 
الاقتصــاد الرســمي للدولــة   ، مشــيرين إلــي أن الربــط 
الرقمــي بــن المحليــات والجهــات المعنيــة مثــل الحمايــة 
العمــل  دورة  يختصــر   الغــذاء،   وســامة  المدنيــة 
الورقيــة المعتــادة  ، كمــا  أن تخفيــض الرســوم بنســبة 
50% وإعــان التكاليــف بوضــوح يشــجعان التجــار 
علــى ســرعة تقنــن أوضاعهــم دون خــوف مــن رســوم 

ــوائية. عش
مظاهــر  أبــرز  أن  العامــة  الإدارة  خبــراء  ويؤكــد   
ــة،  ــتندات المطلوب ــرة المس ــي كث ــل ف ــة تتمث البيروقراطي
وتعــدد الجهــات المختصــة، وطــول مــدة الحصــول علــى 
الموافقــات، وغيــاب الربــط الإلكترونــي بــن المؤسســات، 
بالإضافــة إلــى الاعتمــاد علــى المعامــات الورقيــة، وهــو 
ــد  ــن والمســتثمرين، ويح ــى المواطن ــر ســلبا عل ــا يؤث م

ــاز الإداري. ــاءة الجه ــن كف م
ويــرى خبــراء الإدارة العامــة أن التحــول الرقمــي لا 
وإنمــا  البيروقراطيــة،  علــى  الكامــل  القضــاء  يعنــي 
كفــاءة  أكثــر  لتصبــح  الإجــراءات  هيكلــة  إعــادة 
يرتبــط  إلكترونيــة  منظومــة  أي  فنجــاح  وشــفافية، 
بتبســيط الإجــراءات مــن الأســاس، وتكامــل قواعــد 
كفــاءة  ورفــع  الحكوميــة،  الجهــات  بــن  البيانــات 
العاملــن، وتقديــم خدمــات ســريعة يمكــن متابعتهــا 
إلكترونــي دون الحاجــة إلــى الانتقــال بــن المصالــح 

الحكوميــة.
ــة،  ــات الحكومي ــة الخدم ــي رقمن ــة ف ــع توســع الدول وم
ــن  ــدة م ــة واح ــال العام ــص المح ــة تراخي ــدو منظوم تب
أهــم الخطــوات نحــو بنــاء جهــاز إداري أكثــر كفــاءة، إلا 
أن النجــاح الحقيقــي ســيظل مرهونــا بســرعة التنفيــذ، 
وتكامــل المؤسســات، وقــدرة المواطنــن علــى الاســتفادة 
مــن الخدمــات الرقميــة، بمــا يحقــق الهــدف الأهــم وهــو 
ــة  ــة الحكوم ــة، وترســيخ ثقاف ــدات الإداري ــاء التعقي إنه
الذكيــة التــي تضــع المواطــن فــي صــدارة أولوياتهــا. 

ــور الحســن حســان،  ــول الدكت ــار، يق ــذا الإط ــي ه وف
خبيــر التنميــة المحليــة، إن إطــاق خدمــة تراخيــص 
ــل  ــة« يمث ــر منصــة »مصــر الرقمي ــة عب المحــال العام
الخطــوة الثانيــة فــي مســار الإصــاح الإداري بعــد 
 ،2019 عــام  المكانيــة  المتغيــرات  منظومــة  إنشــاء 
موضحًــا أن هــذه الخطــوة تعكــس التطبيــق العملــي 
للتحــول الرقمــي، وتأتــي تنفيــذا لأحــكام قانــون المحــال 

العامــة رقــم 154 لســنة 2019.
ــي  ــدة نجحــت ف ــة الجدي وأضــاف حســان  أن المنظوم
الربــط بــن التحــول الرقمــي وتســهيل الإجــراءات، 
بصــورة  البيروقراطيــة  تقليــل  فــي  وأســهمت 
كبيــرة، مــن خــال الاســتغناء عــن جــزء كبيــر 
يخفــف  بمــا  الورقيــة،  الإجــراءات  مــن 
والموظفــن،  المواطنــن  عــن  الأعبــاء 
اســتخراج  تكلفــة  ويقلــل 
التراخيــص، ويختصــر دورة 

المحليــات. داخــل  العمــل 
إلــى  حســان،  وأشــار 
الإجــراءات  مشــكلة  أن 
تمثــل  كانــت  الورقيــة 
أحــد أكبــر التحديــات أمــام 
تقنــن أوضــاع المحــال العامــة، 
لافتــا إلــى أنــه لا توجــد حتــى الآن 
ــدد المحــال  ــة بع إحصــاءات رســمية دقيق
التجاريــة فــي مصــر، إلا أن التقديــرات تشــير 
ــر مــن 10 ملايــن محــل، بينمــا  ــى وجــود أكث إل
ــا  ــو م ــال المرخصــة 20%، وه ــبة المح ــاوز نس لا تتج
الرســمي. غيــر  الاقتصــاد  حجــم  اتســاع  يعكــس 

ــج  ــدة تســتهدف دم ــة الجدي ــد حســان، أن المنظوم وأك
ــن خــال  ــذا القطــاع داخــل الاقتصــاد الرســمي، م ه
إنشــاء قاعــدة بيانــات دقيقــة للمحــال، وهــو مــا يســهم 
فــي تعزيــز الشــفافية، والحــد مــن الفســاد الإداري، 
وتقليــل الاجتهــادات الشــخصية، ورفــع كفــاءة الرقابــة، 
وأيضــا توفيــر حمايــة قانونيــة وتأمينيــة لأصحــاب 

ــة. الأنشــطة التجاري
ورغــم المزايــا الكبيــرة التــي توفرهــا المنظومــة، كشــف 
حســان، خبيــر التنميــة المحليــة أن نجاحهــا يتطلــب 
ــة  ــا نشــر الثقاف ــات، أبرزه ــن التحدي ــدد م ــة ع مواجه
فــي  الســن  كبــار  المواطنــن، خاصــة  بــن  الرقميــة 
والنجــوع، موضحــا أن مصــر تضــم نحــو  القــرى 
4742 قريــة وأكثــر مــن 31 ألــف عزبــة ونجــع، وهــو 
ــة للمواطنــن  ــر الدعــم الفنــي والتوعي مــا يســتلزم توفي

بكيفيــة اســتخدام الخدمــات الإلكترونيــة.
يرتبــط أيضــا  المنظومــة  وأكمــل حســان، أن نجــاح 
ــة  ــن الجهــات الحكومي ــي ب بســرعة التكامــل الإلكترون
المختلفــة، مثــل الســجل التجــاري، ووزارة الداخليــة، 
ــى  ــة إل ــى لا تتحــول الإجــراءات الورقي ــات، حت والمحلي
معامــات داخليــة بــن المؤسســات رغــم تقديــم الطلــب 

إلكترونيــا.
ــة واضحــة  ــدد زمني ــد م ــة تحدي ــى أهمي ــا أشــار إل كم
للبــت فــي الطلبــات الإلكترونيــة، حتــى يلمــس المواطــن 
التقليــدي والمنظومــة  النظــام  بــن  الحقيقــي  الفــارق 
الإعلاميــة  الحمــات  تكثيــف  جانــب  إلــى  الرقميــة، 
للتعريــف بمزايــا تقنــن أوضــاع المحــال، وتشــجيع 
أصحــاب الأنشــطة غيــر الرســمية علــى الانضمــام إلــى 

الاقتصــاد الرســمي.
توجــد  لا  أنــه  المحليــة،  التنميــة  خبيــر  وكشــف     
ــي  ــة ف ــال التجاري ــدد المح ــن ع ــات رســمية ع إحصائي
ــر  ــن توجــد دراســات أشــارت لوجــود أكث مصــر، ولك
مــن 10 ملايــن محــل ، وتابــع  أن نســبة التراخيــص 

بــن هــذه المحــال لا يتجــاوز 20 % .
وأردف أن قلــة نســبة التراخيــص بســبب البيروقراطيــة 
التــي كانــت موجــودة، موضحــا أن هــذا أهــم منظومــات 
الإصــاح الإداري فــي الإدارة المحليــة بعــد منظومــة 

المتغيــرات المكانيــة التــي ترصــد التعديــات.
وأكــد  حســان،   أن تراخيــص المحــال التجاريــة يعــد 
ــة  ــي إنجــازات الإدارة المحلي ــة ف ــة الخطــوة الثاني بمثاب

بالنســبة للحوكمــة.

الوزراء يوافق على إنشاء
 منطقة استثمارية في مدينتي 
باستثمارات 1.4 تريليون جنيه

وافــق مجلــس الــوزراء، برئاســة مصطفــى مدبولــي، علــى 
ــة  ــة اســتثمارية تُخصــص لإقام ــرار بإنشــاء منطق مشــروع ق
مشــروع )ســكني ـ تجــاري ـ اداري ـ فندقــي ـ ترفيهــي ـ 
 The ــة( تحــت اســم ــي ـ وأنشــطة أخــرى مكمل ســياحي ـ طب

.Spine
وقــال المجلــس فــي بيــان إن المشــروع يقــع علــى مســاحة 506 

أفدنــة تقريبــاً، داخــل مشــروع »مدينتــي« بالقاهــرة الجديــدة 
وتطويرهــا  بإنشــائها  الترخيــص  مــع  القاهــرة،  بمحافظــة 

لإحــدى الشــركات المتخصصــة فــي التطويــر العمرانــي.
وتقــدر التكاليــف الاســتثمارية لهــذا المشــروع بحوالــي 1.4 
تريليــون جنيــه، ومــن المقــرر أن يوفــر نحــو 55 ألــف فرصــة 

عمــل مباشــرة.

 تســعى مصــر لربــط التعليــم العالــي بســوق العمــل مــن 
خــال الانتقــال مــن منــح الشــهادات إلــى بنــاء الجــدارات، 
وتطويــر التخصصــات الحديثــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، 

ــة. ــات التكنولوجي ــي إنشــاء الجامع والتوســع ف
الاصطناعــي  الــذكاء  بســرعة  يتحــرك  عالــم  وفــي 
وتكنولوجيــا المعلومــات، شــهدت ســاحة التعليــم الجامعــى 
فى مصر ثورة كبيرة واســتحداث تخصصات دراســية لم 
تكــن موجــودة مــن قبــل وأصبحــت البرامــج الجديــدة هــي 
البوابــة الحقيقيــة للحصــول علــى فرصــة عمــل فــى ســوق 
العمــل المحلــي والإقليمــى والدولــى الــذى أصبــح لا يعترف 

ــكار. ــارة والابت إلا بالمه
ــى  ــة لا تقتصــر عل ــج الدراســية الحديث وأصبحــت البرام
تلقــن المعرفــة، بــل تُبنــى على التداخــل بين العلــوم المختلفة 
ــون  ــا والإدارة ليك ــن التكنولوجي ــع ب ــر يجم ــج خبي لتخري

مؤهــا للمنافســة فــى ســوق العمل.
وفــي هــذا الإطــار بلــغ عــدد مؤسســات التعليــم العالــى فى 
مصــر131 جامعــة و182 معهــدا، منهــا 106 كليــات 

للحاســبات والــذكاء الاصطناعــى.
وفــي ســياق الاهتمــام الحكومــي بهــذا الملــف وبالتــوازي 
مــع إعــان نتائــج الثانويــة العامــة وبــدء موســم التنســيق 
بالجامعــات ، عقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
مجلــس الــوزراء، اجتماعًــا  ، بمقــر الحكومــة بمدينــة 
العلمــن الجديــدة؛ لمتابعــة جهــود مواصلــة تطويــر منظومــة 
التعليــم علــى أســاس الجــدارة والتميــز، بحضــور الدكتور 
عبــد العزيــز قنصــوة، وزيــر التعليــم العالــي والبحــث 
جامعــة  رئيــس  زهــران،  رشــدي  والدكتــور  العلمــي، 
الإســكندرية الأســبق، والدكتــور معــوض الخولــي، رئيــس 
جامعــة المنصــورة الجديــدة، والدكتــور محمــد الشــرقاوي، 
والشــئون  للسياســات  العالــي  التعليــم  وزيــر  مســاعد 

الاقتصاديــة.
ــاع: نواصــل  ــي مســتهل الاجتم ــوزراء ف ــال رئيــس ال  وق
متابعة تنفيذ تكليفات الرئيس عبد الفتاح السيسي، رئيس 
الجمهورية، أثناء افتتاح مقر القيادة الاستراتيجية للدولة، 
ــم،  مشــيرًا إلــى تكليفــات الرئيــس الخاصــة بملــف التعلي
والتــي تتمثــل فــي مواصلــة تطويــر منظومــة التعليــم، 
علــى أســاس الجــدارة والتميــز، وربــط مخرجــات التعليــم 
اكتشــاف  فــي  والتوســع  العمــل،  ســوق  باحتياجــات 
ــى  ــادرة عل ــال ق ــاء أجي ــة الموهوبــن بمــا يضمــن بن ورعاي

المنافســة والإبــداع فــي مختلــف المجالات.
العالــي  التعليــم  وزيــر  اســتعرض  ذلــك،  ضــوء  وفــي 
والبحــث العلمــي جهــود وآليــات تطويــر منظومــة التعليــم 
العالــي وزيــادة تنافســية الجامعــات علــى أســاس الجدارة 
والتميــز، مشــيرًا فــي هــذا الشــأن إلــى نمــوذج الجامعــات 
المصريــة الرائــدة عالميــا Tier 1، والــذي يســتهدف وجود 
جامعــات تنافســية إقليميًــا ودوليًــا تســهم في وجــود خريج 

كــفء وتســتقطب طلابًــا دوليــن.
وأوضــح الوزيــر أن نمــوذج الجامعــات المصريــة الرائــدة 
يعتمــد علــى تخريج خريجــن مؤهلين لســوق العمل وزيادة 
أعداد الطلاب الوافدين، مع مواكبة متطلبات سوق العمل، 
إضافــة إلــى رفــع الكفــاءة وإجــراء تجديــد وتطويــر شــامل 
ــط البحــث العلمــي بالصناعــة، مــع  ــة، ورب ــة التعليمي للبيئ

وجــود نظــم رقميــة داعمــة للتطويــر.
حديثــة  تحتيــة  بنيــة  النمــوذج  يســتهدف  وأضــاف:   
ومســتدامة، بحــث علمــي يخــدم الصناعــة والابتــكار، 
جامعات بمعايير دولية تنافســية، خريج كفء مؤهل لســوق 

ــن. ــد مــن الطــاب الوافدي العمــل، وعــدد متزاي
العزيــز  عبــد  الدكتــور  اســتعرض  الاجتمــاع،  وخــال 
قنصــوة ملامــح خطــة إعــادة هيكلــة خريطــة التخصصــات 
والبرامــج الجامعيــة، مؤكــدًا أن الــوزارة تســتهدف تطويــر 
منظومــة التعليــم الجامعــي بمــا يعــزز مواءمــة مخرجاتهــا 
تنافســية  مــن  ويرفــع  العمــل،  ســوق  احتياجــات  مــع 
الخريجــن، فــي إطــار رؤيــة متكاملــة تســتند إلــى التخطيط 

والمؤشــرات  البيانــات  علــى  والاعتمــاد  العلمــي 
الموضوعيــة فــي اتخــاذ القــرار.

ترتكــز  الخطــة  أن  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
علــى مراجعــة التخصصــات والبرامــج 

الأكاديمية بصورة دورية، والتوســع 
المســتقبلية  التخصصــات  فــي 

إلــى  المتزايــد،  الطلــب  ذات 
جانــب اســتحداث برامج 

التطــورات  تواكــب 
يســهم  بمــا  العالميــة، 
كــوادر  إعــداد  فــي 
مؤهلــة تمتلــك المهــارات 
اللازمــة  والجــدارات 

لتلبيــة متطلبات الاقتصاد 
المصري والأســواق الإقليمية 

والدوليــة.
العالــي  التعليــم  وزيــر  وقــال   

والبحــث العلمــي إن المشــروع يولــي 
أهميــة كبيــرة لتعزيــز الشــراكة مــع القطــاع 

الخاص ومؤسســات الإنتاج، من خلال إشراك 
أصحــاب الأعمــال فــي تصميــم البرامج الدراســية، 

وتحديــد الجــدارات المطلوبــة، مؤكــدًا أن الهــدف النهائــي 
للمشروع يتمثل في بناء منظومة تعليم جامعي أكثر مرونة 
واســتجابة للتغيرات المتســارعة في سوق العمل، والانتقال 
ــاء الجــدارات  مــن التركيــز علــى منــح الشــهادات إلــى بن

والمهــارات القابلــة للتطبيــق.
 التعليم وسوق العمل 

وفــي تصريحــات ســابقة ،  أكــد الدكتــور عبــد العزيــز 
أن  العلمــي،  والبحــث  العالــي  التعليــم  وزيــر  قنصــوة، 
الدولــة المصريــة تمضــي بخطــى ثابتــة نحو تطويــر منظومة 
التعليــم الجامعــي بمــا يتواكــب مــع المتغيــرات العالميــة 
واحتياجــات ســوق العمــل، تنفيــذًا لتوجيهــات الرئيس عبد 
الفتــاح السيســي، التــي تركــز علــى إعــداد كــوادر بشــرية 
لوظائــف  اللازمــة  والمعــارف  المهــارات  تمتلــك  مؤهلــة 
المســتقبل، بمــا يعــزز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي ويدعــم 

أهــداف التنميــة المســتدامة.
مراجعــة  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  قنصــوة    وأوضــح 
وتحديــث البرامــج والمناهــج الدراســية بصــورة مســتمرة، 
مــع التوســع فــي التخصصــات البينيــة والبرامــج الحديثــة 
المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي، والتحــول الرقمــي، والأمــن 
الســيبراني، والتكنولوجيــا الحيويــة، والطاقــة الجديــدة 
والمتجــددة، بمــا يضمــن تخريج طلاب قادريــن على مواكبة 
ــة  ــف القطاعــات الإنتاجي التطــورات المتســارعة فــي مختل
والخدميــة ومؤهلــن ومدربــن علــى متطلبــات ســوق العمــل 

المحلــى والإقليمــى والدولــى.
ــز  ــوزارة بصــدد تدشــن مرك ــى أن ال وأشــار قنصــوة إل
اســتراتيجي لوظائــف المســتقبل، ليكــون بيــت خبــرة وطنيًــا 
يُعنــى برصــد المتغيــرات العالميــة في ســوق العمــل، وتحليل 
الدراســات  وإعــداد  للوظائــف،  المســتقبلية  الاتجاهــات 
والتقارير التي تدعم متخذي القرار في تطوير السياســات 
ــج  ــراح التخصصــات والبرام ــن اقت ــة، فضــاً ع التعليمي
الأكاديميــة الجديــدة التــي تلبــي احتياجــات الاقتصــاد 

الوطنــي والإقليمــي والدولــي.
وتابــع وزيــر التعليــم العالى ، أن المركز ســيعمل بالتنســيق 
الخــاص،  والقطــاع  المعنيــة،  والجهــات  الــوزارات  مــع 
والمؤسســات الصناعيــة، والشــركاء الدوليــن، بمــا يســهم 
فــي بنــاء قاعــدة بيانــات متكاملــة حــول المهــارات المطلوبــة 
وترجمتهــا فــى صــورة تخصصــات وبرامــج دراســية فــى 
الجامعــات، مــع العمــل على تعزيز الشــراكة بين الجامعات 
فــرص  وتوســيع   ، والإنتاجيــة  الصناعيــة  والمؤسســات 
التدريــب العملــي والتأهيــل المهنــي للطــاب قبــل التخــرج.

 وشــدد  علــى أن الاســتثمار فــي العنصــر البشــري يمثــل 
الركيزة الأساســية لبنــاء الجمهورية الجديدة، وأن الوزارة 
مســتمرة فــي تنفيــذ رؤية الدولة لتطويــر التعليم العالي، من 
خــال منظومــة تعليميــة مرنــة ومبتكــرة تســتجيب لمتطلبات 
المســتقبل، وتوفــر للخريجــن فرصًــا حقيقية للمنافســة في 
الأســواق المحليــة والإقليميــة والدوليــة، بمــا يحقــق أهــداف 
التنميــة الشــاملة ويعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 

ــكار. ــم والابت للتعلي

تطور مستمر 
وبــدوره، أكــد الدكتــور عــادل عبــد الغفــار، المستشــار 
الإعلامــي والمتحــدث الرســمي لــوزارة التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي، أن منظومــة التعليــم الجامعــي فــي مصر 
تشــهد تطــورًا مســتمرًا يهــدف إلــى توفيــر مســارات 
وتواكــب  الطــاب،  احتياجــات  تلبــي  متنوعــة  تعليميــة 
ــى المســتويين  ــرات المتســارعة فــي ســوق العمــل عل المتغي
المحلــي والدولــي، وذلــك فــي إطــار الاســتراتيجية الوطنيــة 

للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي.

وأوضــح عبــد الغفــار أن الجامعــات المصريــة تضــم اليــوم 
باقة واسعة من التخصصات والبرامج الأكاديمية الحديثة 
بنظــام الســاعات المعتمــدة، التــي تم تصميمهــا وفق أحدث 
المعاييــر الدوليــة، بمــا يتيــح للطــاب فرصًــا أكبــر لاختيــار 
ــذي يتوافــق مــع قدراتهــم وميولهــم،  المســار الدراســي ال
ويلبــي فــي الوقــت ذاتــه احتياجــات القطاعــات الاقتصادية 

ــة المختلفة. والإنتاجي
 تخصصات مطلوبة 

ــذكاء الاصطناعــي  ــى ملــف ال ــم العال ــت وزارة التعلي وأول
اهتماما كبيرا تنفيذًا لتوجيهات القيادة السياســية بتعزيز 
مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا فــي الجامعــات المصريــة، 
وخاصــة فــي تخصصــات الحاســبات والمعلومــات والذكاء 

الاصطناعي.
الإرشــادى  الدليــل  للجامعــات  الأعلــى  المجلــس  وأعــد 
لطــاب الثانويــة العامة الذى يضم أبرز البرامج الدراســية 
ــب  ــي تواك ــة والت ــات الحكومي ــل الجامع ــتحدثة داخ المس

متطلبــات ســوق العمــل.
ــن  ــة م ــرة حزم ــة القاه ــدم جامع ــذا الســياق ، تق ــي ه وف
البرامــج الدراســية المميــزة بنظــام الســاعات المعتمــدة ، اذ 
تطــرح كليــة الزراعــة برنامــج التكنولوجيــا الحيويــة وتبلــغ 
ــترط  ــدة ويش ــاعة معتم ــج 140 س ــاعات البرنام ــدد س ع
للالتحــاق بالبرنامــج حصــول الطلاب علــى الثانوية العامة 
علمــى وأدبــى ويكــون القبــول مــن خــال مكتــب التنســيق 

ــة الشــخصية. ــاز المقابل ــات واجتي ــول بالجامع للقب
الأغذيــة  شــركات  فــى  عمــل  فــرص  البرنامــج  ويوفــر 
والمراكــز البحثيــة وشــركات الأدويــة ومعامــل الزراعــة 
وهندســة الأنســجة ومعامــل البحــوث الجنائيــة وشــركات 
الثروة الحيوية وشــركات الأســمدة والكيماويات وشــركات 
تدويــر  وشــركات  التجميــل  ومســتحضرات  المنظفــات 

ــة . ــات الزراعي المخلف
كمــا تقــدم كليــة الزراعــة برنامــج تكنولوجيــا تصنيــع 
الأغذيــة » النظــام الأوروبــى« وتبلغ عدد ســاعات البرنامج 
240 ســاعة معتمــدة ويوفــر البرنامج فــرص عمل فى هيئة 
الرقابــة علــى الصــادرات والــواردات وســامة الغــذاء 
ومصانــع الأغذيــة وإدارات الأغذية التابعــة لوزارة الصحة 
ووزارة الزراعة ووزارة التموين والتغذية فى المستشــفيات 
و تقــدم كليــة الزراعــة بجامعــة القاهــرة برنامــج الزراعــة 
الدوليــة والــذى يوفــر فــرص عمــل للخريجين فــى تخصص 
الزراعــة العضويــة حيــث يصــدر خريجــن مؤهلــن لشــغل 
العديــد مــن الوظائــف فــى الجهــات البحثيــة والمــزارع 
العضوية وشــركات إنتاج الأسمدة والمستلزمات العضوية 
والحيويــة وتمكــن المــزارع التقليديــة مــن التحــول للزراعــة 
العضويــة ومراقبــة الإنتــاج والعمــل لــدى جهــات منــح 

تراخيــص الزراعــات العضويــة.
فيمــا يوفــر تخصــص إدارة الأعمــال بالبرنامج فرص عمل 
فــى الشــركات الخاصــة والعامــة العاملــة فــى مجــال إنتاج 
وتصنيــع وتســويق الحاصــات الزراعيــة تعيينهم فى كافة 
المعاهــد والهيئــات البحثيــة بمختلــف الــوزارات مثــل وزارة 
الزراعــة والصناعــة والاقتصــاد وكليــات الزراعة كباحثين.

فيمــا تقــدم جامعــة الإســكندرية برنامــج الهندســة النوويــة 
والاشــعاعية ، وتبلــغ عــدد ســاعات الدراســة فــى البرنامــج 
165 ســاعة معتمــدة، يقبــل الحاصلــون علــى الثانويــة 
العامــة شــعبة رياضيــات ومــا يعادلهــا، ويؤهــل البرنامــج 
الاســتخدامات  مشــروعات  فــى  للعمــل  الخريجــن 
الســلمية والمتنوعة للتفاعلات النووية والاشــعاعات 
إدارة وتشــغيل المنشــآت النوويــة وتطبيقــات 

النظائر المشــعة.
 وتطــرح كليــة الهندســة بالمطريــة جامعة 
العاصمة ، برنامج هندسة إلكترونية 
بالســيارات، وتبلغ مدة الدراســة 
بالبرنامــج 160 ســاعة معتمدة 
فــرص  البرنامــج  يوفــر  و   ،
إنتــاج  مصانــع  توظيــف 
ــة  الســيارات ومراكــز الصيان

للســيارات. والخدمــة 
الحاســبات  كليــة  تقــدم  و   
والــذكاء الاصطناعــى بجامعــة بنهــا 
برنامج الشبكات والمحمول والذى يؤهل 
ــة  ــى الشــركات العامل الخريجــن للعمــل ف
فــى مجــال شــبكات الحاســبات والشــركات 
العاملــة فــى أمــن الشــبكات وشــركات الاتصــالات 
ــة وشــركات  ــول وشــركات التجــارة الإلكتروني والمحم

الخدمــات الماليــة والمصرفيــة .
ــة  ــى بجامع ــذكاء الاصطناع ــبات وال ــة الحاس ــدم كلي وتق
القاهــرة، برنامج الشــبكات والأمن الســيبرانى، وتبلع عدد 
ســاعات الدراســة بالبرنامج 135 ســاعة، ويوفر البرنامج 
فــرص التوظيــف »مهنــدس شــبكات، مديــر it، مديــر 
النظــام، مهنــدس نظــم شــبكات الحاســب، مهنــدس تأمــن 

الشــبكات، مطــور تطبيقــات المحمول، العمارة الســحابية.
 كمــا تقــدم كلية الحاســبات والــذكاء الاصطناعــى بجامعة 
القاهرة برنامج الحوســبة والمعلوماتية الحيوية، وتبلغ عدد 
ســاعات الدراســة بالبرنامج 136 ســاعة، ويوفر البرنامج 
فــرص عمــل فى مجــالات شــركات تطوير البرمجيــات التي 
تعمــل فــى مجــال المعلوماتيــة الحيويــة، ومجــال الحوســبة 
والبيولوجيــة الزراعيــة، ومجــال التغذيــة ، والعمــل بــوزارة 
الداخليــة  بــوزارة  الجنائــى  البحــث  وأقســام  الصحــة 
ووزارة العــدل والمحاكــم القضائية والمراكز البحثية بوزارة 

الزراعــة ووزارة الإنتــاج الحيوانــى والمستشــفيات.
ــج  ــة الإســكندرية برنام ــة بجامع ــة الزراع ــدم كلي ــا تق فيم
اســتصلاح واســتزراع الأراضى الصحراوية والذى يقدم 
فــرص عمــل للخريجــن فى شــركات اســتصلاح الأراضى 
والقطاعــات الزراعيــة بالــوزارات المختلفــة المهنيــة بتنميــة 
بالأراضــى  الخاصــة  والمــزارع   ، الصحــارى  وزراعــة 
حديثــة الاســتصلاح الصحراوية ومعهــد بحوث الصحراء 
ووحــدات الزراعــة المحميــة والعمــل كخبير زراعــى ومراكز 
البحــوث الزراعيــة والمركــز القومــى للبحــوث والعمــل فــى 

مجــال التحاليــل الطبيــة بعــد التأهيــل اللازم.
ــر  ــذى يوف ــذاء وال ــج ســامة الغ ــة برنام ــدم الكلي ــا تق كم
ــة  فــرص عمــل للخريجــن للعمــل مهنــدس ســامة الأغذي
والأغذيــة  المشــروبات  جــودة  ومراقــب  أغذيــة  ومفتــش 
واخصائــى سلاســل الامــداد والتمويــن ومجــالات التجارة 
الدوليــة وتبــادل ونقل الســلع الغذائية وهيئة ســامة الغذاء 
ووزارة الصحــة فــى المعامــل والمختبــرات وأجهــزة حمايــة 
المســتهلك ووزارة الزرعــة ووزارة البيئــة ووزارة الصناعــة 
ووزارة التمويــن والهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات 
والــواردات والمراكــز البحثيــة الخاصــة بالتصنيــع الغذائي 
وإدارة التغذيــة فــى المستشــفيات والمطاعــم والمــدارس 

والجامعــات.
ــوم  ــج العل ــرة برنام ــة القاه ــة التجــارة بجامع ــدم كلي  وتق
المصرفيــة ، ويحــرص برنامــج شــهادة البكالوريــوس فــي 
العلــوم المصرفيــة علــى مواكبــة التحــول الرقمــي مــن خلال 
دمــج هــذه التطــورات فــي مناهجــه الدراســية، كمــا يعــزز 
البرنامــج الممارســات المصرفيــة الأخلاقيــة والمســؤولة، 
ويدعــم الحلــول الماليــة المســتدامة التي تخــدم المجتمع، مما 
ــى  ــن عل ــل مــن المصرفيــن القادري يســهم فــي إعــداد جي
ــر  صياغــة مســتقبل القطــاع المصرفــي فــي مصــر، ويوف
البرنامــج فــرص عمــل للخريجــن فــى البنــوك والشــركات 

والمؤسســات الماليــة المحليــة والعالميــة.

 

ــواب  ــس الن ــث لمجل ــريعي الثال ــل التش ــن الفص ــاد الأول م ــهد دور الانعق ش
نشــاطًا تشــريعيًا مكثفًــا علــى الصعيــد الاقتصــادي، بإقــرار حزمــة مــن 
منــاخ  وتحســن  الوطنــي،  الاقتصــاد  دعــم  اســتهدفت  التــي  القوانــن 
الاســتثمار، وتطويــر المنظومــة الضريبيــة، وتعزيــز مــوارد الدولــة، إلــى جانــب 
اســتكمال مســار التحــول الرقمــي والحوكمــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الدولــة 

للإصــاح الاقتصــادي وأهــداف التنميــة المســتدامة.
وجــاءت هــذه التشــريعات اتســاقًا مــع المــادة )38( مــن الدســتور، التــي 
ــا  ــة، كم ــة الاجتماعي ــق العدال ــي وتحقي ــر النظــام الضريب ــة بتطوي ــزم الدول تل
عكســت توجهًــا نحــو تبســيط الإجــراءات أمــام المســتثمرين، وتوســيع قاعــدة 
الامتثــال الطوعــي، وتعزيــز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة المتغيــرات 

ــة. ــة العالمي ــات الاقتصادي والتحدي
ــواب  ــس الن ــا مجل ــي  أقره ــة الت ــن الاقتصادي ــرز  القوان ــة  أب وضمــت قائم
خــال دور الانعقــاد الأول : أولا تجديــد العمــل بقانــون إنهــاء المنازعــات 
ــم 79  ــون رق ــل بالقان ــد العم ــى تجدي ــس عل ــق المجل ــث واف ــة ، حي الضريبي
لســنة 2016 بشــأن إنهــاء المنازعــات الضريبيــة، بمــا يضمــن اســتمرار آليــة 
ــة بــن مصلحــة الضرائــب والممولــن، باعتبارهــا أحــد أنجــح  التســوية الودي
أدوات إنهــاء النزاعــات بعيــدًا عــن ســاحات القضــاء، بمــا يحقــق الاســتقرار 
الضريبــي ويحافــظ علــى حقــوق الخزانــة العامــة، مــع منــح الممولــن فرصــة 

ــم. لتســوية أوضاعه
إقــرار  تعديــات مهمــة علــى قانــون الإجــراءات  القائمــة   كمــا ضمــت 
إلــزام الممولــن بإمســاك دفاتــر وســجلات  الضريبيــة الموحــد، تضمنــت 
محاســبية منتظمــة، والتوســع فــي تطبيــق منظومتــي الفاتــورة والإيصــال 
الإلكترونــي، واســتحداث بطاقــة ضريبيــة مؤقتــة لمــدة ثمانيــة أشــهر لتيســير 
تأســيس الشــركات، مــع اســتمرار التيســيرات المقــررة للمشــروعات الصغيــرة 

التــي لا يتجــاوز حجــم أعمالهــا 20 مليــون جنيــه ســنويًا.
ــاح  ــة الأرب ــاء ضريب ــة، بإلغ ــة الدمغ ــون ضريب ــل قان ــة تعدي و شــملت الحزم
ــة  ــتبدالها بضريب ــة، واس ــدة بالبورص ــة المقي ــى الأوراق المالي ــمالية عل الرأس
دمغــة نســبية بواقــع نصــف فــي الألــف يتحملهــا كل مــن البائــع والمشــتري، 
التحصيــل  آليــات  وتبســيط  المــال  تنشــيط ســوق  تســتهدف  فــي خطــوة 

الضريبــي.
ــاح الشــركات  ــد جــزء مــن أرب ــة تشــريعا بشــأن توري ــك ضمــت القائم   كذل
المملوكــة للدولــة للخزانــة العامــة ، حيــث أقــر المجلــس قانونًــا يلــزم الشــركات 
المملوكــة للدولــة أو التــي تمتلــك فيهــا الدولــة الحصــة الحاكمــة بتوريــد نســبة 
مــن أرباحهــا الصافيــة القابلــة للتوزيــع إلــى الخزانــة العامــة، بمــا يدعــم 

ــة. ــات الاقتصادي ــة التحدي ــة ويســهم فــي مواجه ــة للدول ــرادات العام الإي
ووافــق النــواب علــى تعديــات قانــون الضريبــة علــى القيمــة المضافــة، 
والتــي تضمنــت خفــض الضريبــة علــى الأجهــزة والمعــدات الطبيــة إلــى %5، 
وإعفــاء مســتلزمات الغســيل الكلــوي، ومــد فتــرة تعليــق الضريبــة علــى الآلات 

والمعــدات المســتخدمة فــي الإنتــاج الصناعــي، إلــى جانــب تقديــم مزايــا 
ــت. للمراكــز اللوجســتية وتجــارة الترانزي

كمــا  شــهد الــدور التشــريعي تعديــل قانــون رســم تنميــة 
ــة، بتوحيــد رســم مغــادرة البــاد عنــد  المــوارد الماليــة للدول

ــى جانــب  ــات، إل ــه، مــع اســتثناء بعــض الفئ 100 جني
فــرض رســم تنميــة علــى إنتــاج الأســمنت بــدلً مــن 

إجــراءات  تبســيط  بهــدف  المحاجــر،  رخــص 
التحصيــل وإنهــاء الخلافــات التطبيقيــة.

و أدخــل البرلمــان تعديــات واســعة علــى 
قانــون الضريبــة علــى الدخــل، تضمنــت 
بالديــون  الخاصــة  الإجــراءات  تخفيــف 
لقيمــة  الأقصــى  الحــد  ورفــع  المعدومــة، 
ــى  ــراءات إل ــض الإج ــن بع ــى م ــن المعف الدي

10 آلاف جنيــه، إلــى جانــب وضــع ضوابــط 
ــة، واســتبعاد  ــات العقاري ــة التصرف ــدة لضريب جدي

الأربــاح الرأســمالية لــأوراق الماليــة المقيــدة بالبورصــة 
مــن الضريبــة علــى الدخــل منعًــا لــازدواج الضريبــي.

و فــي إطــار دعــم الاقتصــاد الحــر، وافــق المجلــس علــى 
الممارســات  ومنــع  المنافســة  لحمايــة  جديــد  قانــون  إصــدار 

ــة المنافســة صلاحيــات أوســع، ويقــر  ــة، يمنــح جهــاز حماي الاحتكاري
ــا  ــة علي ــة، مــع إنشــاء لجن ــى التركــزات الاقتصادي ــة المســبقة عل نظــام الرقاب
ــة  ــي بيئ ــة ف ــزز الثق ــا يع ــاد التنافســي، بم ــة والحي ــم سياســات المنافس لدع

الاســتثمار.
ــة،  ــارات المبني ــى العق ــة عل ــون الضريب ــل قان ــى تعدي ــس عل ــق المجل ــا واف كم
برفــع حــد الإعفــاء الضريبــي، وتمكــن المكلفــن مــن الطعــن علــى نتائــج 
الحصــر والتقديــر، واســتحداث حــالات إعفــاء جديــدة للعقــارات غيــر المنتفــع 
بهــا بســبب الظــروف الطارئــة أو القــوة القاهــرة، فــي إطــار تعزيــز الحمايــة 

الاجتماعيــة.
  تيسيرات غير مسبوقة في سجل المستوردين

 شــملت التشــريعات الاقتصاديــة تعديــل قانــون ســجل المســتوردين، بمــا 
ــة، والاكتفــاء بالســداد النقــدي  يســمح بســداد رأس المــال بالعمــات الأجنبي
للتأمــن، وحمايــة حقــوق الورثــة، وتســهيل تعديــل الشــكل القانونــي للشــركات 
دون شــطبها مــن الســجل، فضــاً عــن اســتحداث نظــام للتصالــح فــي بعــض 

المخالفــات.
ــاز  ــم جه ــادة تنظي ــون إع ــرار قان ــة بإق ــة الاقتصادي ــس الحزم ــم المجل و اختت
ــا  ــاز اســتقلالً إداريً ــح الجه ــذي يمن ــة المســتدامة، ال مســتقبل مصــر للتنمي
ــى إدارة المشــروعات الاســتراتيجية وجــذب  ــه عل ــا، ويعــزز قدرت ــا وفنيً وماليً
فــي  والتوســع  والطاقــي،  والمائــي  الغذائــي  الأمــن  ودعــم  الاســتثمارات، 
اســتصلاح الأراضــي، وإنشــاء مجتمعــات عمرانيــة وصناعيــة متكاملــة، بمــا 

ــة مصــر 2030. ــذ رؤي ــم تنفي يدع
وأكــد نــواب وخبــراء أن  هــذه الحزمــة مــن القوانــن تؤكــد  أن مجلــس النــواب 
ــج  ــم برنام ــي دع ــريعي ف ــاد الأول أداء دوره التش ــال دور الانعق ــل خ واص
الإصــاح الاقتصــادي، عبــر تحديــث البنيــة التشــريعية للاقتصــاد المصــري، 
وتوفيــر بيئــة أكثــر جذبًــا للاســتثمار، وتعزيــز الحوكمــة والشــفافية، وتطويــر 
المنظومــة الضريبيــة، بمــا يحقــق التــوازن بــن تنميــة مــوارد الدولــة وتشــجيع 
النشــاط الاقتصــادي، ويدعــم قــدرة الاقتصــاد الوطنــي علــى تحقيــق معــدلات 

نمــو مســتدامة فــي مواجهــة التحديــات الإقليميــة والدوليــة.
تعزيز أمن الطاقة 

مــن أعمــاق الصحــراء إلــى ميــاه البحــر المتوســط وخليــج الســويس وشــمال 
ســيناء، ومــن حقــول البتــرول والغــاز إلــى تطويــر المنظومــة التشــريعية 
ــي  ــط الكهربائ ــى مشــروعات الرب ــة والإشــعاعية، وصــولً إل للأنشــطة النووي
والعمــل المناخــي، رســم مجلــس النــواب خــال دور الانعقــاد الأول مــن الفصل 
ــة  ــر الموافق ــة، عب ــاع الطاق ــدة لقط ــة تشــريعية جدي ــث خريط التشــريعي الثال
ــام  ــاب أم ــح الب ــي تفت ــات الت ــن والاتفاقي ــة مــن مشــروعات القوان ــى حزم عل
ــاج  ــزز إنت ــال البحــث والاستكشــاف، وتع ــدة، وتوســع أعم اســتثمارات جدي
البتــرول والغــاز، وترفــع كفــاءة منظومــة الرقابــة النوويــة، فــي خطــوة تســتهدف 
ــي، وترســيخ  ــم الاقتصــاد الوطن ــة، ودع ــن الطاق ــة م تأمــن احتياجــات الدول

ــة ــة مصــر كمركــز إقليمــي للطاق مكان
وفــي ترجمــة عمليــة لهــذا التوجــه، وافــق مجلــس النــواب علــى 11 مشــروع 
ــة  ــروة المعدني ــرول والث ــر البت ــص لوزي ــة، بالترخي ــن الحكوم ــة م ــون مقدم قان
فــي التعاقــد مــع عــدد مــن الشــركات العالميــة والوطنيــة المتخصصــة، بهــدف 
تكثيــف أعمــال البحــث والاستكشــاف وتنميــة إنتــاج البتــرول والغــاز الطبيعــي 
فــي عــدد مــن المناطــق الواعــدة، وذلــك بعــد دراســات فنيــة واقتصاديــة 
ــا،  ــارق الم ــدس ط ــة، برئاســة المهن ــة والبيئ ــة الطاق ــا لجن مســتفيضة أجرته
انتهــت إلــى تأكيــد أهميــة هــذه الاتفاقيــات فــي دعــم مســتهدفات الدولــة 
ــد  ــة، وجــذب المزي ــروات الطبيعي ــم الاســتفادة مــن الث ــاج، وتعظي ــادة الإنت لزي

ــة. ــى قطــاع الطاق مــن الاســتثمارات إل
وأبعادهــا  الاتفاقيــات  هــذه  فلســفة  المــا،  طــارق  المهنــدس  ويوضــح 
ــد  ــا واســعا يمت ــا جغرافي ــي نطاق ــات تغط ــدا أن الاتفاقي الاســتراتيجية مؤك
مــن الصحــراء الشــرقية والغربيــة إلــى دلتــا النيــل والبحــر المتوســط وخليــج 
الســويس، بمــا يعكــس تنــوع الفــرص الاســتثمارية وتوزيعهــا علــى مختلــف 

مناطــق الامتيــاز. 
ــد  ــيناء، أك ــمال س ــروز بش ــوض الفي ــي ح ــتهدفة ف ــتثمارات المس ــن الاس وع
رئيــس لجنــة الطاقــة أنهــا تمثــل إضافــة مهمــة لخريطــة البحث والاستكشــاف، 
إذ تفتــح آفاقــا جديــدة أمــام اكتشــافات البتــرول والغــاز، بمــا يدعــم جهــود 
التنميــة المســتدامة فــي ســيناء، ويعــزز الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة 

فــي تلــك المنطقــة الواعــدة.
ولــم تقتصــر أهميــة هــذه الاتفاقيــات علــى توســيع رقعــة أعمــال البحــث 
والاستكشــاف، بــل امتــدت إلــى تعزيــز دور الشــركات الوطنيــة فــي منظومــة 

ــاج.  الإنت
وأكــد رئيــس لجنــة الطاقــة والبيئــة أن اتفاقيــات الالتــزام تمثــل ركيــزة 
بضــخ  المتعاقــدة  الشــركات  تلتــزم  إذ  الوطنــي،  للاقتصــاد  أساســية 

اســتثمارات مباشــرة بمليــارات الجنيهــات، بمــا يدعــم الخزانــة العامــة ويزيــد 
الناتــج القومــي، ويســهم فــي تقليــص فاتــورة اســتيراد البتــرول والغــاز، 
وتخفيــف الضغــوط علــى الموازنــة العامــة للدولــة، وتعــزز أمــن الطاقــة القومــي 
ــا  ــى الاســتيراد، كم ــاد عل ــل الاعتم ــي وتقلي ــاج المحل ــادة الإنت ــن خــال زي م
ترســخ الســيادة الوطنيــة علــى مقــدرات الطاقــة، عبــر اســتمرار دعــم الشــركة 
العامــة للبتــرول، واســتقطاب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة فــي مجــالات 
ــرة  ــل مباش ــرص عم ــر ف ــب توفي ــى جان ــاج، إل ــث والاستكشــاف والإنت البح

ــاز. ــة داخــل مناطــق الامتي ــة المصري ــر مباشــرة للعمال وغي
وفــي إطــار هــذه الرؤيــة، وافــق المجلــس علــى مشــروع القانــون بالترخيــص 
ــة  ــة العام ــة المصري ــع الهيئ ــد م ــي التعاق ــة ف ــروة المعدني ــرول والث ــر البت لوزي
للبتــرول، وشــركات ســي آي أس جــاز أس إيــه، وأتــن بتروليــوم ليمتــد، وتييــرا 
بتروليــوم إل تــي دي، للبحــث عــن البتــرول واســتغلاله فــي منطقــة غــرب خيــر 

بالصحــراء الشــرقية.
كمــا وافــق علــى مشــروع قانــون لتعديــل اتفاقيــة الالتــزام المبرمــة بــن الشــركة 
ــل جــي إم  ــا ني ــة وشــركة وينترشــال دي ــازات الطبيعي ــة القابضــة للغ المصري
بــي إتــش، بشــأن البحــث عــن الغــاز والزيــت الخــام واســتغلالهما فــي منطقــة 

دســوق بدلتــا النيــل.
ــة  ــع الهيئ ــد م ــون الخــاص بالتعاق ــا مشــروع القان ــات أيضً وشــملت الموافق
المصريــة العامــة للبتــرول وشــركتي كايــرون أويــل آنــد جــاز ليمتــد وكابريكورن 
ــدر  ــة ب ــي منطق ــه واســتغلاله ف ــرول وتنميت ــن البت ــد، للبحــث ع ــت ليمت إيجيب
الديــن المندمجــة بالصحــراء الغربيــة، إلــى جانــب مشــروع القانــون الخــاص 
ــي  ــه واســتغلاله فــي منطقت ــرول وتنميت ــة للبحــث عــن البت بالتعاقــد مــع الهيئ

ــج الســويس. ــج الزيــت بخلي ــدران وخلي رأس ب
ــة  ــة تنمي ــزام الخاصــة بمنطق ــة الالت ــل اتفاقي ــى تعدي ــس عل ــق المجل ــا واف كم
شــمال الزعفرانــة بخليــج الســويس، بالتعاقــد مــع كايــرون زعفرانــة بتروليــوم 
كومبانــي إل تــي دي، وأوشــينير زعفرانــة إل تــي دي، وشــركة صحــارى 

ــت والغــاز. للزي
ــركة  ــع الش ــد م ــاص بالتعاق ــون الخ ــروع القان ــى مش ــات إل ــدت الموافق وامت
العامــة للبتــرول للبحــث عــن البتــرول وتنميتــه واســتغلاله فــي مناطــق تنميــة 
جمســة، ورأس البحــار، ورأس غــارب )1(، ورأس غــارب )1( امتــداد، وجنــوب 
ــة،  ــراء الغربي ــو ســنان بالصح ــرة ســيناء، وأب ــد« بشــبه جزي ــو رع ــح »أب رف

ــة وتوســيع نطــاق أعمالهــا. ــة للشــركة الوطني ــدًا لاســتمرار دعــم الدول تأكي
ــد مــع الشــركة  ــون الخــاص بالتعاق ــى مشــروع القان ــس عل كمــا وافــق المجل
ــت هولدنجــز  ــة وشــركة شــيفرون إيجيب ــازات الطبيعي ــة القابضــة للغ المصري
جــي إل تــي دي للبحــث عــن الغــاز والزيــت الخــام واســتغلالهما فــي منطقــة 
لوتــس البحريــة بالبحــر المتوســط، بالإضافــة إلــى مشــروع القانــون الخــاص 
بالتعاقــد مــع شــركة كايــرون إيجيبــت دلتــا ليمتــد للبحــث عــن الغــاز والزيــت 

الخــام فــي منطقــة شــرق الإســكندرية البحريــة.
ــع  ــد م ــاص بالتعاق ــون الخ ــا مشــروع القان ــات أيضً وشــملت الموافق
شــركة أي بــي آر ســاوث دســوق ليمتــد للبحــث عــن الغــاز والزيــت 
النيــل،  بدلتــا  فــي منطقــة شــمال طنطــا الأرضيــة  الخــام 
ومشــروع القانــون الخــاص بالتعاقــد مــع شــركة برينكــو 
شــمال ســيناء للبتــرول إنــك للبحــث عــن الغــاز والزيــت 
بشــمال  الأرضيــة  الفيــروز  منطقــة  فــي  الخــام 
ســيناء، فضــاً عــن مشــروع القانــون الخــاص 
بالتعاقــد مــع الشــركة العامــة للبتــرول لتنميــة حقــل 

ــراء الشــرقية. ــر بالصح عســران بشــمال عام
وامتــدت التحديثــات التشــريعية إلــى قطــاع الطاقــة 
النوويــة، حيــث وافــق المجلــس علــى مشــروع القانــون 
المقــدم مــن الحكومــة بتعديــل بعــض أحــكام قانــون تنظيــم 
الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية الصــادر بالقانــون رقــم 7 
لســنة 2010، فــي إطــار تطويــر المنظومــة القانونيــة الحاكمــة لهذا 
القطــاع، ورفــع كفــاءة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، وتمكينهــا 
مــن أداء دورهــا الرقابــي بصــورة أكثــر فاعليــة. كمــا اســتهدف المشــروع 
دعــم منظومــة الرعايــة الصحيــة مــن خــال اســتثناء أجهــزة الأشــعة الســينية 
والنظائــر المشــعة المســتخدمة فــي المجــال الطبــي مــن الرســوم الجديــدة، بمــا 
يضمــن عــدم تحميــل المرضــى أعبــاء إضافيــة، إلــى جانــب اســتحداث التــزام 
ــي  ــن ف ــة للراغب ــة النووي ــة الرقاب ــن هيئ ــص مســبق م ــى ترخي بالحصــول عل
تصنيــع المكونــات أو المعــدات المرتبطــة بأمــان المنشــآت النوويــة داخــل مصــر، 
بمــا يعــزز إحــكام الرقابــة علــى عناصــر الأمــان، ويرســخ أعلــى معاييــر 

الســامة والأمــن النــووي.
إقــرار  علــى  الأول  الانعقــاد  دور  خــال  المجلــس  نشــاط  يقتصــر  ولــم 
التشــريعات المنظمــة لقطــاع البتــرول، بــل امتــد إلــى دعــم التعــاون الإقليمــي 
فــي مجــالات الكهربــاء والطاقــة والعمــل المناخــي، عبــر الموافقــة علــى اتفاقيتــن 
ــز التكامــل الإقليمــي والاســتفادة  ــة نحــو تعزي دوليتــن تعكســان توجــه الدول
ــرار  ــى ق ــس عل ــق المجل ــد واف ــال ، فق ــذا المج ــي ه ــة ف ــادرات الدولي ــن المب م
رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم 568 لســنة 2025 بشــأن الموافقــة علــى 
ــاء  ــي للإنم ــدوق العرب ــن الصن ــة م ــة المقدم ــاص بالمعون ــم الخ ــاب التفاه خط
ــة  ــدوى متكامل ــل دراســة ج ــي تموي ــي، للمســاهمة ف الاقتصــادي والاجتماع
ــة  ــة مصــر العربي ــن جمهوري ــي ب ــط الكهربائ ــط الرب ــدرة خ ــع ق لمشــروع رف
والمملكــة الأردنيــة الهاشــمية، بمــا يدعــم تكامــل شــبكات الكهربــاء ويعــزز أمــن 

ــي. ــى المســتوى الإقليم ــة عل الطاق
كمــا وافــق علــى قــرار رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة رقــم 25 لســنة 2026 
ــط  ــرق الأوس ــادرة »الش ــى مب ــة إل ــر العربي ــة مص ــام جمهوري ــأن انضم بش
الأخضــر«، باعتبارهــا منصــة إقليميــة للتعــاون بــن دول غــرب ووســط وجنــوب 
ــل خطــوة  ــا يمث ــو م ــوب الصحــراء، وه ــا جن ــا وأفريقي آســيا وشــمال أفريقي
اســتراتيجية لتعزيــز دور مصــر فــي العمــل المناخــي الإقليمــي والدولــي، 
ويفتــح المجــال للاســتفادة مــن آليــات التمويــل الأخضــر والدعــم الفنــي لتنفيــذ 
ــي،  ــاء النبات ــى الغط ــاظ عل ــورة والحف مشــروعات اســتعادة الأراضــي المتده

ــة. ــة إضافي ــاء مالي ــة أعب دون تحميــل الدول
استقرار اقتصادي 

مــن جانبــه أكــد الخبيــر الاقتصــادي  الدكتــور وليــد جبــل، عضــو الجمعيــة 
المصريــة للاقتصــاد السياســي والتشــريع، أن التشــريعات الاقتصاديــة التــي 
أقرهــا البرلمــان جــاءت فــي إطــار نهــج مواكبــة التغيــرات والتطــورات العالميــة 
ــه  ــع ب ــذي يتمت ــي الاســتقرار ال ــد عل ــا تؤك ــب أنه ــي جان ــي الاقتصــاد ، إل ف

ــا. الاقتصــاد المصــري حالي
وأضــاف  أن اســتقرار توقعــات نمــو الاقتصــاد المصــري رغــم التوتــرات 
الإقليميــة وارتفــاع أســعار النفــط واضطــراب سلاســل الإمــداد، يعكــس قــوة 
الاقتصــاد الوطنــي وتنوعــه، إلــى جانــب نجــاح السياســات الإصلاحيــة فــي 

ــة. ــات الخارجي ــى امتصــاص الصدم ــه عل ــه وقدرت ــز مرونت تعزي
وأوضــح وليــد جبــل،   أن الاقتصــاد المصــري يتمتــع تاريخيًــا بقاعــدة 
اقتصاديــة متنوعــة، تضــم قطاعــات متعــددة تســهم فــي تحقيــق التــوازن 
عنــد تعــرض أحــد القطاعــات لضغــوط، مشــيرًا إلــى أن قطــاع الخدمــات 
ــل  ــات أخــرى مث ــا تعــوض قطاع ــو، بينم ــم النم ــي دع ــا ف ــؤدي دورًا محوريً ي
الاســتخراجات البتروليــة آثــار تراجــع بعــض الأنشــطة الاقتصاديــة، بمــا فــي 

ــويس. ــاة الس ــرادات قن ــياحة أو إي ــك الس ذل
ــززت  ــات تع ــة الأزم ــى مواجه ــدرة الاقتصــاد المصــري عل ــى أن ق وأشــار إل
الإصــاح  برنامــج  بفضــل  الأخيــرة  الســنوات  خــال  ملحــوظ  بشــكل 
أكثــر  وسياســات  مــرن  ســعر صــرف  تبنــي  أن  موضحًــا  الاقتصــادي، 
مرونــة فــي تســعير الطاقــة أســهما فــي رفــع تنافســية الاقتصــاد وزيــادة ثقــة 

الاقتصاديــة. الإدارة  فــي  المســتثمرين 
وأضــاف أن تعامــل الدولــة مــع تداعيــات الحــرب الإقليميــة جــاء وفــق معاييــر 
اقتصاديــة مناســبة، مــا ســاعد علــى احتــواء آثــار الصدمــة الخارجيــة. 
8 مليــارات  بدايــة الأزمــة خــروج نحــو  فــي  وأوضــح أن الســوق شــهد 
ــا بعــد أن لمــس  دولار مــن اســتثمارات المحافــظ الأجنبيــة، لكنهــا عــادت لاحقً
ــى إدارة  ــة وقــدرة الحكومــة عل المســتثمرون اســتقرار السياســات الاقتصادي

ــاءة. ــة بكف الأزم
ــدرة  ــة للاقتصــاد السياســي والتشــريع أن ق ــة المصري ــد عضــو الجمعي وأك
ــن رئيســيين،  ــى عامل ــز عل ــات ترتك ــاوز الأزم ــى تج الاقتصــاد المصــري عل
أولهمــا تنــوع هيــكل الاقتصــاد، وثانيهمــا كفــاءة الإدارة الاقتصاديــة فــي 
التعامــل مــع المتغيــرات العالميــة، وهــو مــا ســاهم فــي الحفــاظ علــى اســتقرار 

ــة. ــوط الخارجي ــم اســتمرار الضغ ــو رغ ــات النم توقع
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alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل cib private .. البنك 
التجاري الدولي  يطلق حساب 

جاري  بعائد 17%  يصرف يوميا 

أطلــق البنــك التجــاري الدولــي – مصــر )CIB( حســاب جــاري جديــد  cib private  بالعملــة 
المحلية، بعائد ســنوي يصل إلى 17%، يتم احتســابه وإضافته إلى الحســاب بشــكل يومي وفقًا 
لرصيد الإقفال اليومي، في إطار ســعي البنك لتنويع أوعيته الادخارية وتلبية احتياجات مختلف 
شــرائح العمــاء.. ويتيــح الحســاب الجديــد احتســاب العائد بدايــة من نفس يوم الإيــداع النقدي، 

شريطة أن يتم قبل الساعة الثانية ظهرًا، كما يوفر إمكانية إصدار دفتر شيكات للعملاء.
ويبلــغ الحــد الأدنــى لاحتســاب العائد على الحســاب 500 ألف جنيه، فيما تتدرج شــرائح العائد 

ــه،  ــون جني ــى ملي ــه وحت ــغ 8% للأرصــدة مــن 500 ألــف جني ــد الحســاب، إذ يبل ــا لرصي وفقً
و13% للأرصــدة مــن مليــون جنيــه وحتــى 10 ملايــن جنيــه.

كمــا يصــل العائــد إلــى 15% للأرصــدة مــن 10 ملايــن جنيــه وحتــى 20 مليــون جنيــه، ويرتفــع 
إلــى 16% للأرصــدة مــن 20 مليــون جنيــه وحتــى 50 مليــون جنيــه، و16.5% للأرصــدة مــن 
ــه، فيمــا يمنــح الحســاب أعلــى عائــد بنســبة %17  ــه وحتــى 100 مليــون جني 50 مليــون جني

للأرصــدة التــي تتجــاوز 100 مليــون جنيه.

وقّــع بنــك مصــر بروتوكــول تعــاون مــع مؤسســة مصــر 
الخيــر لتوفيــر التمويــل الــازم لتشــغيل 50 مدرســة مجتمعيــة 
فــي ســبع محافظــات تشــمل بنــي ســويف، ومطــروح، والمنيــا، 
ــا، وأســوان، فــي خطــوة تســتهدف  وأســيوط، وســوهاج، وقن
ــة  ــر مــن 1500 طالــب وطالب إتاحة  تعليم عالــي الجــودة لأكث
مــن الفئــة العمريــة بــن 6 وأكثــر مــن 14 عامًــا بالمناطــق 

الحدوديــة والنائيــة والأكثــر احتياجًــا.
ويأتــي البروتوكــول ضمــن جهــود بنــك مصــر فــي مجــال 
المســؤولية المجتمعية، حيث يســعى إلى دعم اســتدامة المدارس 
المجتمعيــة وتوفيــر بيئة  تعليمية آمنــة ومحفــزة للأطفــال، بمــا 
يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030 وأهــداف الأمــم 
المتحدة للتنمية المستدامة، وعلى رأسها الهدف الرابع الخاص 
ــن القطــاع  ــة الشــراكة ب ــا يعكــس أهمي ــد، كم ــم الجي بالتعلي
المصرفي ومؤسسات المجتمع المدني في تنفيذ مبادرات تنموية 

تعــزز تكافــؤ الفرص وتحســن جــودة الحياة.
وأكــد البنــك أن إجمالــي مســاهماته فــي المســؤولية المجتمعيــة 
خــال عــام 2025 بلــغ نحــو 1.5 مليــار جنيــه، خُصــص 
منهــا مــا يقــرب مــن 190 مليــون جنيــه لدعــم قطاع  التعليــم، 
واســتفاد منهــا نحــو 40 ألــف طالــب وباحــث علمــي، مــن 
خــال عــدد من المبادرات التي تهدف إلــى توفير فرص تعليمية 

متميــزة وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل.
وفــي إطــار الــدور الرائــد الــذي يضطلــع بــه بنــك مصــر فــي 
مجــال المســؤولية المجتمعيــة، والــذي بلغــت إجمالي مســاهماته 
نحــو 1.5 مليــار جنيــه لعــام 2025، خصــص البنــك مــا 
يقــرب مــن 190 مليــون جنيــه لدعــم قطــاع التعليــم، اســتفاد 
منهــا نحــو 40 ألــف طالــب وباحــث علمــي، مــن خــال تنفيــذ 
العديد من المبادرات والمشــروعات التعليمية الهادفة إلى إتاحة 
فــرص تعليميــة متميــزة وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات 
ســوق العمــل. فقــد ســاهم البنــك فــي المبــادرة الوطنيــة لدعــم 
الطــاب المتميزيــن بالجامعات المصرية )منحة علماء المســتقبل 
7070(، والتــي تضــم جميــع الجامعــات الأهليــة البالغ عددها 
32 جامعــة، حيــث اســتهدف الصندوق تقديــم أكثر من 1300 

منحــة للطــاب المتميزيــن.
 كمــا ســاهم البنــك فــي دعــم العديــد مــن الجامعــات الحكوميــة 
والخاصــة بنحــو 100 منحــة طلابيــة فــي عــدد مــن الجامعات، 
مــن أبرزهــا: جامعــة النيــل الأهليــة، وجامعــة العلمــن الدوليــة، 
وجامعــة الســويدي للتكنولوجيــا، والجامعة المصريــة اليابانية. 
فضــاً عــن دعمــه لمدينــة زويــل للعلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 
ــكا  ــز معمــل الدينامي ــة، وتجهي ــح تعليمي ــر من مــن خــال توفي
والتحكــم  التجميــع  ومعمــل  الســرعة،  منخفضــة  الهوائيــة 
والقيــاس، اللذيــن يمثــان بنيــة تحتية علمية تخــدم نحو 2000 
طالــب وباحــث فــي البرامــج الأكاديميــة بالعديــد مــن الكليــات، 

منهــا كليــة الهندســة، والــذكاء الاصطناعــي، والميكاترونيكــس، 
بمــا يســهم فــي دعــم البحــث العلمــي والابتــكار، ويعــزز إتاحــة 
فــرص التعليــم الجيــد، ويدعــم إعــداد أجيــال مؤهلــة وقــادرة 

علــى الإســهام فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.
كمــا يولــي البنــك اهتمامًــا خاصًــا بدعــم التعليــم الفنــي 
ــل  ــية لتأهي ــركات الرئيس ــد المح ــاره أح ــي، باعتب والتكنولوج
الكــوادر البشــرية وتلبيــة احتياجات ســوق العمــل. وقد حرص 
البنــك علــى أن يكــون مــن أوائــل البنــوك الداعمــة لمــدارس 
التكنولوجيــا التطبيقيــة منــذ ثــاث ســنوات، حيــث وصــل 
عــدد المــدارس التــي يدعمهــا إلــى ســت مــدارس فــي العديــد 
مصــر  بنــك  مدرســتي  وهــي:  الفنيــة،  التخصصــات  مــن 
للتكنولوجيــا التطبيقيــة وســامة وجــودة الغــذاء وبنــك مصــر 
للتكنولوجيــا التطبيقيــة والصناعــات الدوائيــة بحدائــق أكتوبر، 
ومدرســة بنــك مصــر للتكنولوجيــا التطبيقيــة لمــواد البنــاء ببنــي 
ســويف، ومدرســة بنك مصر للتكنولوجيا التطبيقية وسلاســل 
الإمــداد والتوريــد بالعبــور، ومدرســتي بنك مصــر للتكنولوجيا 
ــا  ــك مصــر للتكنولوجي ــة، وبن ــات الدوائي ــة والصناع التطبيقي
التطبيقيــة والصناعــات الغذائيــة بمحافظــة الإســماعيلية، بمــا 
ينعكــس علــى تحســن نوعيــة مخرجــات التعليــم ومســتويات 
المهــارات المهنيــة، ومواكبــة المعاييــر العالميــة، وربطهــا بأولويات 
ــى الاقتصــاد  ــا عل ــا ينعكــس إيجابً ــة فــي الصناعــة، بم الدول

الوطني.
 كمــا قــام البنــك بدعــم أكاديميــة الســويدي – بنــك مصــر 
ــة  ــتدامة العملي ــه لاس ــل دعم ــخنة، وواص ــن الس ــة بالع الفني
التعليمية من خلال الإســهام في تشــغيل مجمع مدارس اتحاد 
ــة  ــوادر فني ــداد ك ــي إع ــا يســهم ف ــوان، بم ــوك مصــر بحل بن
مؤهلــة وفقًــا لأحــدث المعاييــر التعليميــة والتدريبيــة، ويبلغ عدد 

ــة. ــه نحــو 2500 طالــب وطالب المســتفيدين من
كمــا حــرص البنــك علــى الحفــاظ علــى الإرث العلمــي والثقافي 
للمؤسســات الأكاديميــة العريقة، حيث ســاهم فــي دعم وتطوير 
مكتبــة كليــة الحقوق بجامعة القاهرة بفرعيها بالجيزة والشــيخ 
زايــد، والتــي تُعــد مــن أعــرق المكتبــات القانونيــة فــي مصــر، إذ 
تضــم كنــوزًا مــن المراجع والكتــب القانونيــة العربيــة والأجنبية 
والإســامية، التــي جــرى تجميعهــا علــى مــدار أكثــر مــن 150 
عامًــا منــذ تأســيس الكليــة، لتصبــح واحــدة مــن أهــم المكتبــات 
ــة علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. ويســتفيد مــن  القانوني
خدمــات المكتبــة مــا يقــرب من 33 ألــف طالب ســنويًا بمرحلتي 
الليســانس والدراســات العليــا، إلى جانــب احتوائها على نحو 
19 ألــف رســالة دكتــوراه باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة، بمــا 
يجعــل تطويرهــا والحفــاظ علــى مقتنياتهــا اســتثمارًا فــي دعــم 
العمليــة التعليميــة والبحــث العلمــي، وخدمــة المجتمــع القانوني 

والأكاديمــي فــي مصر.

قــام البنــك المركــزي المصــري، بصفتــه رئيــس مجموعــة 
ــة الاســتقرار  ــة للجن ــي التابع ــر الاســتقرار المال ــل تقري عم
ــتقرار  ــر للاس ــر أول تقري ــداد ونش ــة، بإع ــي  الإفريقي المال
المالــي علــى مســتوى القــارة، والــذي يعــد إحــدى المبــادرات 
الرائــدة الهادفــة إلــى دعــم التعــاون والتنســيق بــن البنــوك 
المركزيــة الإفريقيــة فــي مجــال السياســة الاحترازيــة الكليــة 

ــي. بمــا يعــزز الاســتقرار المال
والجديــر بالذكــر أنــه تــم إنشــاء اللجنــة بنــاءً علــى مُقتــرح  
ــذي  ــري ال ــزي المص ــك المرك ــظ البن ــدالله محاف ــن عب حس
قدمــه للجمعيــة الإفريقيــة للبنــوك المركزيــة فــي عــام 2024، 
بهــدف تعزيــز التعــاون بــن البنــوك المركزيــة الإفريقيــة فــي 
مجــال الاســتقرار المالــي حيــث يدعــم اللجنــة مجموعــة 
ــي   ــر الاســتقرار المال ــداد تقري ــى مختصــة بإع ــل، الأول عم
الإفريقــي، والثانيــة مختصــة بتطويــر وتنفيــذ السياســة 
اللجنــة  ســكرتارية  إلــى  بالإضافــة  الكليــة،  الاحترازيــة 
والتــي تقــوم بــدور محــوري فــي التنســيق بــن مجموعــات 

ــة. ــة الإفريقي ــوك المركزي ــل والبن العم
فــي  للجنــة  الأول  الاجتمــاع  القاهــرة  اســتضافت  وقــد 
ديســمبر 2024، والــذي شــكل نقطــة الانطــاق الرســمية 

لهــذا المشــروع القــاري.
ــدة  ــات المتزاي ــي ظــل التحدي ــر ف ــي إعــداد هــذا التقري ويأت
ــن ضــرورة  ــا تفرضــه م ــة، وم ــة المالي ــه الأنظم ــي تواج الت
تطويــر أطــر متكاملــة ومتســقة لرصــد وتحليــل المخاطــر 
القائمــة والناشــئة، وتفعيــل أدوات السياســة الاحترازيــة 
الكليــة، بمــا يســاهم فــي تحقيــق الاســتقرار المالــي والنمــو 

ــارة. ــى مســتوى الق الاقتصــادي المســتدام عل
 كمــا يمثــل التقريــر أداة اســتراتيجية لتعزيــز الشــفافية مــن 
خــال تقديــم رؤيــة موحــدة وشــاملة للاســتقرار المالــي فــي 
القــارة، بالإضافــة إلــى أنــه يُعــدّ مصــدرًا رئيســيًا للبيانــات، 
ومرجعًــا موثوقًــا للمســتثمرين والمؤسســات الدوليــة لتقييــم 

مســتوى الاســتقرار المالــي فــي إفريقيــا.
هــذا ويشــمل التقريــر تحليــل لـــ 46 دولــة، بمــا يمثــل نحــو 
85% مــن دول القــارة، و84% مــن إجمالــي عــدد الســكان، 

و90% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.
وقــد تــم إعــداد التقريــر بمشــاركة خبــراء فــي مجــال 

الاســتقرار المالــي مــن 7 بنــوك مركزيــة إفريقيــة، وهــم: 
البنــك المركــزي لــدول غــرب أفريقيــا، والبنــك المركــزي 
لــدول وســط إفريقيــا، والبنــك الوطنــي الروانــدي، وبنــك 
موريشــيوس، وبنــك الاحتياطــي الجنــوب أفريقــي، وبنــك 

الإســواتيني. المركــزي  والبنــك  موزمبيــق، 
ــي  ــج الرئيســية الت ــن النتائ ــددًا م ــر ع ــن التقري ــد تضم وق
خلــص إليهــا عــن عــام 2024، منهــا أن البنــوك المركزيــة 
الإفريقيــة تعمــل علــى تحســن أطــر الاســتقرار المالــي، 
أفضــل  مــن  المتوســط،  فــي   ،%61 تطبيــق  تــم  حيــث 
الاســتقرار  مؤشــر  ســجل  كمــا  الدوليــة،  الممارســات 
ــا بتحســن أداء القطــاع  المالــي فــي إفريقيــا 0.55 مدفوعً
المصرفــي، واســتمرت القــارة الإفريقيــة فــي تحقيــق معــدل 
نمــو اقتصــادي موجــب بواقــع 3.2% فــي المتوســط رغــم 
ــي أصــول  ــة، وســجلت إجمال ــات المختلف ــا للصدم تعرضه
ــي  ــج المحل ــي الإفريقــي نحــو 126% مــن النات النظــام المال
ــي للقــارة، حيــث مثلــت أصــول القطــاع المصرفــي  الإجمال
80% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مقابــل 46% للقطــاع 

ــي. ــر المصرف ــي غي المال
وكشــفت النتائــج أيضًــا أن النظــام المالــي الإفريقــي يعتمــد 
بشــكل أساســي علــى القطــاع المصرفــي والــذي مثلــت 
ــل  ــي مقاب ــي أصــول النظــام المال ــن إجمال ــه 63% م أصول
37% للقطــاع المالــي غيــر المصرفــي، كمــا احتفــظ القطــاع 
تتجــاوز  ماليــة  بمؤشــرات ســامة  الإفريقــي  المصرفــي 
المتطلبــات الرقابيــة للجنــة بــازل، حيــث ســجلت نســبة كفايــة 
ــن  ــع م ــي المتوســط، ومســتوى مرتف ــال 19.7٪ ف رأس الم
نســب تغطيــة الســيولة بالعملتــن المحليــة والأجنبيــة، ولعبــت 
أســواق المــال الإفريقيــة دورًا متزايــدًا فــي الوســاطة الماليــة، 
حيــث بلغــت قيمــة رأس المــال الســوقي للأســهم 56% مــن 
ــا  ــت إفريقي ــي الإفريقــي، كمــا احتل ــي الإجمال ــج المحل النات
موقعًــا متقدمًــا عالميًــا فــي مجــال محافــظ الهاتــف المحمــول، 
مــع تقــدم ملحــوظ فــي الرقمنــة والمبــادرات الإقليميــة لنظــم 

الدفــع.
البوابــة  علــى  التقريــر  مــن  الأولــى  النســخة  وتتوفــر 
التــي  الإفريقيــة،  المالــي  الاســتقرار  للجنــة  الإلكترونيــة 

الرســمي. موقعهــا  علــى  الجمعيــة  تســتضيفها 

اعتمــدت الهيئــة العامة للاســتثمار 
تعديــل النظــام الأساســي لـــ بنــك 
التعميــر والإســكان، تنفيــذًا لقــرار 
العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة 
المنعقــدة فــي 25 مــارس 2025، 
المادتــن  والــذي تضمــن تعديــل 
ــام  ــن النظ السادســة والســابعة م
الأساســي، فــي إطــار زيــادة رأس 

مــال البنــك.
إفصــاح  فــي  البنــك،  وأوضــح 
مرســل إلــى البورصــة المصريــة 
ــة  يــوم الاثنــن الماضــي ، أن الهيئ
العامــة  للاســتثمار صدقــت علــى 
غيــر  العامــة  الجمعيــة  محضــر 
العاديــة بموجــب محضــر تصديــق 
رقــم )7188/ف( لســنة 2026 
 ،2026 يونيــو   10 بتاريــخ 

بمكتــب توثيــق  الاســتثمار.
وبموجــب التعديــل، ارتفــع رأس 
إلــى  للبنــك  بــه  المرخــص  المــال 
ــا زاد رأس  ــه، فيم ــار جني 30 ملي
ــل  ــوع بالكام ــال المصــدر والمدف الم
جنيــه،  مليــار   10.626 إلــى 
مليــار   1.0626 علــى  موزعًــا 

ســهم بقيمــة اســمية 10 جنيهــات 
ــة  ــا  أســهم نقدي للســهم، وجميعه

اســمية عاديــة.
كمــا نــص تعديــل المــادة الســابعة 
مــن النظــام الأساســي علــى زيــادة 
والمدفــوع  المصــدر  المــال  رأس 
مــن 5.313 مليــار جنيــه إلــى 
عبــر  جنيــه،  مليــار   10.626
جنيــه  مليــار   5.313 تحويــل 
مــن الاحتياطــي العــام، مــن خــال 
ــكل ســهم  ــي ل ــع ســهم مجان توزي

 10 تبلــغ  اســمية  بقيمــة  قائــم، 
جنيهــات للســهم.

الخطــوة  هــذه  أن  البنــك  وأكــد 
تأتــي فــي إطــار تعزيــز القاعــدة 
الرأســمالية ودعــم خطــط النمــو 
المــاءة  يعــزز  بمــا  والتوســع، 
الماليــة ويرفــع القــدرة علــى تمويــل 
الأنشــطة المختلفــة، بمــا يتوافــق 
مــع اســتراتيجية البنــك ومتطلبــات 
المســتقبلي.عملات  التطويــر 

صــرف وأســعار 

ــاون مــع  ــز التع ــي إطــار جهــوده المســتمرة لتعزي ف
نظرائــه مــن البنــوك المركزيــة الإفريقيــة، اســتضاف 
البنــك المركــزي المصــري وفديــن مــن بنــك غانــا 
علــى  الاطــاع  بهــدف  الأول  الوفــد  المركــزي، 
ــي،  ــي مجــالات التحــول الرقم ــة ف ــة المصري التجرب
المتقدمــة،  والتحليــات  الاصطناعــي،  والــذكاء 
الماليــة،  الخدمــات  وتطويــر  البيانــات،  وحوكمــة 
ــة  ــرة المصري ــن الخب ــتفادة م ــي للاس ــد الثان والوف

المتميــزة فــي مجــال الأمــن الســيبراني.
وقــد اســتمرت زيــارة الوفــد الأول عــدة أيــام، اطلــع 
المصــري  المركــزي  البنــك  تجربــة  علــى  خلالهــا 
فــي بنــاء منظومــة متكاملــة لإدارة البيانــات بمــا 
يشــمل حوكمــة البيانــات وتطبيقــات التكنولوجيــا 
 ،)SupTech & RegTech( والإشــرافية  الرقابيــة 
دعــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  واســتخدامات 
ــاس  ــات التضخــم، وقي ــة، وتوقع السياســات النقدي
مؤشــرات ســوق العمــل، وكذلــك جهــود تحديــث 
وتحليــل  وجمــع  والإشــراف  الرقابــة  آليــات 
المســاعدات  تطبيقــات  إلــى  بالإضافــة  البيانــات، 
الذكيــة )AI Chatbots(، والتــي تعكــس توجــه البنــك 
المركــزي المصــري نحــو توظيــف التقنيــات الحديثــة 

فــي دعــم أعمالــه وتعزيــز كفــاءة الأداء.
البنــك  لاســتراتيجية  عرضًــا  الزيــارة  وتضمنــت 
وتجربــة  الرقمــي،  للتحــول  المصــري  المركــزي 

الدولــة فــي تطويــر منظومــة المدفوعــات الرقميــة، 
والجهــود المبذولــة لدعــم التحــول نحــو مجتمــع 
أقــل اعتمــادًا علــى النقــد، وذلــك مــن خــال تطويــر 
البنيــة التحتيــة الوطنيــة للمدفوعــات، وتعزيــز الأطــر 
التنظيميــة والتشــريعية، وإطــاق وتطويــر أنظمــة 
ــة. فضــاً عــن اســتعراض  وخدمــات الدفــع الرقمي
يقودهــا  التــي  الاســتراتيجية  المبــادرات  أبــرز 
ــا شــبكة المدفوعــات  ــي مقدمته ــك المركــزي، وف البن

وتقنيــات   ،InstaPay وتطبيــق   )IPN( اللحظيــة 
الترميــز )Tokenization( لدعــم المدفوعــات الرقميــة 
 Digital( ــة ــة الرقمي ــة المالي ــة الهوي ــة، ومنظوم الآمن
Financial Identity - eKYC( التــي تتيــح التعــرف 
ــا. ــم إلكترونيً ــن هوياته ــق م ــاء والتحق ــى العم عل

وفــي نفــس الســياق، اســتمرت زيــارة الوفــد الغانــي 
ــة البنــك  الثانــي لمــدة يومــن تشــارك خلالهــا تجرب
الأمــن  مجــال  فــي  الرائــدة  المصــري  المركــزي 

الســيبراني - وهــي الزيــارة الثانيــة للوفــد – حيــث 
مركــز  وتشــغيل  عمــل  آليــات  الزيــارة  تناولــت 
الاســتجابة لطــوارئ الحاســب الآلــي للقطــاع المالــي 
)EG-FinCIRT(، وفــي ســياق دعــم الابتــكار المالــي 
حوكمــة  إلــى  الزيــارة  فعاليــات  تطرقــت  الآمــن، 
الخدمــات الماليــة الرقميــة واســتعراض آليــات وأطــر 
ــول  ــة والحل ــا المالي التصريــح لتطبيقــات التكنولوجي
الأســواق  فــي  طرحهــا  قبــل  الحديثــة  التقنيــة 

ــة. المحلي
تقييــم  منهجيــات  علــى  المناقشــات  ركــزت  كمــا 
المخاطــر وتحديــد مســتويات المرونــة الســيبرانية 
مــن خــال »الإطــار التنظيمــي الشــامل للأمــن 
المركــزي  البنــك  عــن  الصــادر  الســيبراني« 
لإطــاق  التحضيــر  يجــري  والــذي  المصــري، 
النســخة الثانيــة والمطــورة منــه بهــدف اســتيعاب 
الســيبراني  المشــهد  فــي  المتســارعة  التطــورات 
أكثــر  وتقييميــة  رقابيــة  أدوات  وتطبيــق  العالمــي 
ــوك والمؤسســات  ــة وتأمــن البن ــة لحماي ــة ودق مرون

الماليــة.
وتأتــي زيــارة الوفديــن الغانيــن فــي إطــار حــرص 
البنــك المركــزي المصــري علــى دعــم التعــاون الفنــي 
وبنــاء القــدرات مــع البنــوك المركزيــة الإفريقيــة، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز التكامــل المالــي والمصرفــي علــى 

مســتوى القــارة الإفريقيــة.

 

واصــل البنــك الأهلــي المصــري ترســيخ مكانتــه كأحــد أبــرز 
الداعمــن لجهــود التنميــة المجتمعيــة فــي مصــر، بعدمــا ضــخ نحــو 
2 مليــار جنيــه خــال عــام 2025 لتمويــل مشــروعات ومبــادرات 
تنمويــة فــي مختلــف المحافظــات، فــي إطــار اســتراتيجيته الراميــة 
ــة مصــر  ــن ودعــم أهــداف رؤي ــاة المواطن ــى تحســن جــودة حي إل
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ــة،  ــات الحيوي ــن القطاع ــدد م ــى ع ــك عل ــزت مســاهمات البن وترك
ــة  فــي مقدمتهــا الصحــة و التعليم والتمكــن الاقتصــادي والحماي
الاجتماعيــة والحفــاظ علــى البيئــة، مــع منــح أولويــة للمناطــق 
يعكــس  بمــا  الصعيــد،  محافظــات  خاصــة  احتياجًــا،  الأكثــر 
ــز  ــة المســتدامة وتعزي ــق التنمي ــي تحقي ــي ف ــدوره الوطن ــه ب التزام

الشــمول المجتمعــي.
وفــي هــذا الشــأن، قــال محمــد الإتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
الأهلــي المصــري، أن اســتراتيجية البنــك للتنميــة المجتمعيــة خــال 
عــام 2025 نجحــت فــي التوســع داخــل محافظــات الصعيــد 
بشــكل خــاص، مــن خــال تنفيــذ حزمــة مــن المشــروعات والمبادرات 
ــن الاقتصــادي  ــم والتمك ــة والتعلي ــات الصح ــي شــملت قطاع الت
والحمايــة الاجتماعيــة، بمــا يعــزز وصــول الخدمــات إلــى الفئــات 
ــى  ــا مباشــرًا ومســتدامًا عل ــرًا تنمويً ــا، ويحقــق أث ــر احتياجً الأكث
ــاع  ــم القط ــى دع ــز بشــكل أساســي عل ــع التركي ــع، م أرض الواق

الصحــي وهــو مــا يتماشــى مــع توجهــات البنــك المركــزي.
كمــا أكــد أن البنــك يضــع خدمــة المجتمــع فــي صميــم دوره 
الوطنــي، باعتبارهــا مســؤولية ممتــدة وليســت مبــادرات وقتيــة، 
ــرك  ــي تت ــى دعــم المشــروعات الت ــك يركــز عل ــى أن البن مشــيرًا إل

أثــرًا ملموسًــا فــي حيــاة المواطنــن.
التســويق  رئيــس مجموعــة  أبــو طالــب،  دينــا  فيمــا أوضحــت 
والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك الاهلــي المصــري أن البنــك يتبنــى 
احتياجــات  اســتهداف  علــى  يقــوم  متكامــاً  تنمويًــا  نهجًــا 
المجتمعــات المحليــة بشــكل مباشــر، مــع إعطــاء أولويــة خاصــة 
للمناطــق الأكثــر احتياجًــا، وعلــى رأســها محافظــات الصعيــد. 
حيــث يقــوم البنــك بدراســات ميدانيــة لاحتياجــات كل منطقــة، بمــا 
يضمــن توجيــه المــوارد بفاعليــة وتأثيــر، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون 
المســتمر مــع مؤسســات الدولــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي لضمــان 

تكامــل الجهــود وتحقيــق نتائــج مســتدامة مــع اســتهداف التوســع 
ــن  ــا يضم ــا بم ــة وتنوعه ــادرات المجتمعي ــم المب ــي حج ــتمر ف المس
وصــول إلــى أكبــر شــريحة مــن المســتفيدين وتحقيــق أقصــى 

ــة. ــوارد المتاح ــن الم ــة م ــتفادة ممكن اس
ــك  ــة بالبن ــة المجتمعي ــر التنمي ــواره مدي ــد ع ــال محم ــن، ق ــي ح ف
بالقطــاع  متزايــدًا  اهتمامًــا  يولــي  البنــك  أن  المصــري  الأهلــي 
ــة  ــه للمنظوم ــي المصــري دعم ــك الأهل ــى واصــل البن الصحــي حت
الصحيــة مــن خــال المســاهمة فــي تنفيــذ وتطويــر عــدد مــن 
ــارب  ــا يق ــو م ــت نح ــات بلغ ــخ تموي ــر ض ــة، عب ــادرات الطبي المب
862 مليــون جنيــه خــال عــام 2025، اســتفاد منهــا أكثــر 
ــاءة  ــز كف ــة، بهــدف تعزي ــزًا ووحــدة طبي مــن 15 مستشــفى ومرك
الخدمــات الصحيــة وتطويــر البنيــة التحتيــة بالقطــاع الصحــي فــي 

مختلــف المحافظــات.
ــال 57357  ــم مستشــفى ســرطان الأطف شــملت المســاهمات دع
ودعــم  بالســرطان،  مريــض  طفــل   1800 يقــارب  مــا  لعــاج 
وحــدة الإيكمو )ECMO( بمستشــفيات جامعــة القاهــرة لتوفيــر 
المســتلزمات اللازمــة لنحــو 180 مريضًــا، واســتكمال تطويــر 
المبنــى الشــمالي والعيــادات الخارجيــة ووحدتــي العــزل وزرع 
ــفى  ــم مستش ــب دع ــى جان ــأورام، إل ــي ل ــد القوم ــاع بالمعه النخ
الجراحــات  خــال  مــن  حالــة   278 لعــاج  للأطفــال  النــاس 

العلاجيــة. والمناظيــر  والقســاطر 

ــل  ــفى أه ــم مستش ــي دع ــري ف ــي المص ــك الأهل ــاهم البن ــا س كم
مصــر لعــاج الحــروق مــن خــال تجهيــز وحــدة الرعايــة المركــزة 
للكبــار المكونــة مــن 14 غرفــة، بمــا يســهم فــي عــاج نحــو 330 
مريضًــا ســنويًا مــن الحــالات الحرجــة، بالإضافــة إلــى المســاهمة 
فــي عــاج وإنقــاذ حيــاة نحــو 125 مصابًــا بالحــروق مــن مختلــف 
الأعمــار عبــر تغطيــة الاحتياجــات العلاجيــة والعمليــات الجراحيــة 

والرعايــة المركــزة والإقامــة بالمستشــفى.
ــل لإجــراء 1150  ــل الأم ــع مستشــفى ني ــه م ــك تعاون وجــدد البن
قلــب  عنايــة  وحــدة  وتجهيــز  للأطفــال  دقيقــة  عمليــة جراحيــة 
متكاملــة، كمــا دعــم جمعيــة واحــة نــور الحيــاة لتوفيــر جهــاز 
تأهيــل متطــور بمحافظــة ســوهاج وكفالــة بروتوكــولات عــاج 
وتأهيــل لـــ200 طفــل، بالإضافــة إلــى تطويــر أربــع غــرف عمليــات 
الريــش  »أبــو  التخصصــي  الجامعــي  الأطفــال  بمستشــفى 
اليابانــي«، ودعــم مؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث 
العلاجيــة  والقســاطر  المفتــوح  القلــب  عمليــات  لإجــراء  القلــب 
ــن  ــاح المرضــى البالغ ــز جن ــب تجهي ــى جان ــار، إل ــال والكب للأطف

ومنطقــة الاســتقبال بالمركــز العالمــي للقلــب بالقاهــرة.
ــة التــي شــملت جميــع محافظــات  كمــا دعــم البنــك القوافــل الطبي
ــات  ــن الفئ ــن م ــف مواط ــن 19 أل ــر م ــتهدفت أكث ــد، واس الصعي
وإجــراء  تقديم  خدمات علاجيــة  تــم  حيــث  احتياجًــا،  الأكثــر 
عمليــات جراحيــة لأكثــر مــن 6 آلاف مواطــن، بمــا يســهم فــي 

توســيع مظلــة الرعايــة الصحيــة والوصــول بالخدمــة إلــى المناطــق 
ــة. النائي

أمــا فــي قطــاع التعليــم، بلغــت مســاهمات البنــك خــال عــام 
2025 نحــو حوالــي 239 مليــون جنيــه، تضمنــت تطويــر ودعــم 
فــي  يســهم  بمــا  والمؤسســات  التعليمية،  المــدارس  مــن  عــدد 
تحســن البيئــة التعليميــة ورفــع كفــاءة الخدمــات داخــل المــدارس.

ــي  ــى حوال ــك ال ــا البن ــي طوره ــدارس الت ــبكة الم ــت ش ــا وصل كم
258 مدرســة علــى مســتوى الجمهوريــة، إلــى جانــب تقديــم أكثــر 
ــل جامعــة  مــن 1300 منحــة دراســية بالتعــاون مــع جامعــات مث
الســويدي للتكنولوجيــا وجامعــة النيــل، فضــاً عــن تقديــم برامــج 
ــدارس  ــن بالم ــن والتربوي ــاءة المعلم ــع كف ــة متخصصــة لرف تدريبي
الحكوميــة، اســتفاد منهــا أكثــر مــن 7 آلاف طالــب وذلــك يســاهم 
فــي تخفيــف الأعبــاء عــن الأســر ودعــم فرص  التعليم وتمكــن 

الشــباب مــن المســاهمة فــي ســوق العمــل.
كمــا لــم يتغافــل البنــك الأهلــي المصــري عــن دعــم مراكــز البحــث 
العلمــي لتشــجيع الباحثــن والمشــروعات العلميــة لمــا لهــا مــن أثــر 
ملمــوس وفعــال علــى المجتمــع، حيــث اســتكمل دعمــه لمشــروع 
والتــي  الجذعيــة  الخلايــا  بواســطة  الســكر  مرضــى  أبحــاث 
ــع لجامعــة  ــة التاب ــى والمســالك البولي تجــرى بمركــز أمــراض الكل

المنصــورة.
ــد  ــك العدي ــذ البن ــم، نف ــق بدعــم الأشــخاص ذوي الهم ــا يتعل وفيم
مــن المبــادرات الهادفــة إلــى دمجهــم فــي المجتمــع، مــن خــال 
ــن 5 آلاف  ــر م ــا أكث ــر 340 كرســيًا متحــركًا، اســتفاد منه توفي
شــخص، بمــا يعــزز قدرتهــم علــى الاندمــاج والمشــاركة المجتمعيــة.
وخــال شــهر رمضــان الكريــم، نفــذ البنــك مجموعــة مــن 
المبــادرات الإنســانية والاجتماعيــة، شــملت تنظيــم 9 خيــم 
رمضانيــة فــي محافظــات الصعيــد، تــم خلالهــا تقديــم أكثــر 
مــن 28 ألــف وجبــة، إلــى جانــب توزيــع 143 ألــف كرتونــة 
غذائيــة علــى الأســر الأكثــر احتياجًــا فــي مختلــف المحافظــات 
حيــث شــارك نحــو 700 موظــف مــن البنــك فــي أعمــال 
ــادرات  ــذ المب ــاعدات وتنفي ــع المس ــود توزي ــم جه ــوع لدع التط
المجتمعيــة، بمــا يعكــس روح المشــاركة المجتمعيــة وتعزيــز 

ــي المصــري. ــك الأهل ــل البن ــي داخ ــل التطوع ــة العم ثقاف

 البنك الأهلي المصري يعزز دوره الوطني بالمساهمة بـ 2 مليار جنيه في دعم التنمية المجتمعية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة خلال عام  

استمرارًا لإسهاماته المؤثرة في دعم وتطوير التعليم..

بنك مصر يوقع بروتوكول تعاون مع مؤسسة مصر الخير 
لتشغيل 50 مدرسة مجتمعية في 7 محافظات

مصر تقود إعداد ونشر أول تقرير للاستقرار 
المالي على مستوى إفريقيا

التقرير يتضمن تحليلً لـ 46 دولة بما يمثل 90% من الناتج 
المحلي الإجمالي الإفريقي و85% من دول القارة

شيماء مرسي

وافــق المجلــس التنفيــذي لصنــدوق النقــد الدولــي علــى اســتكمال 
الصنــدوق  »تســهيل  ضمــن  مصــر  لبرنامــج  الســابعة  المراجعــة 
الصلابــة  »تســهيل  ضمــن  الثانيــة  والمراجعــة   ،)EFF( الممــدد« 
والاســتدامة« )RSF(، بمــا يتيــح لمصــر الســحب الفــوري لنحــو 1.8 
مليــار دولار، فــي وقــت اعتبــر فيــه الصنــدوق أن الاقتصــاد المصــري 
ــي الشــرق الأوســط  ــرب ف ــات الح ــة تداعي ــي مواجه ــة ف ــر مرون أظه
بفضــل مرونــة ســعر الصــرف، وتعديــات أســعار الطاقــة، والانضبــاط 

ــي. المال
وأوضــح الصنــدوق، فــي بيــان ، أن موافقــة المجلــس تتيــح لمصــر 
ــوق ســحب خاصــة )نحــو  ــار وحــدة حق ــى 1.11 ملي الحصــول عل
1.5 مليــار دولار( ضمــن برنامــج »تســهيل الصنــدوق الممــدد«، 
إضافــة إلــى 200 مليــون وحــدة حقــوق ســحب خاصــة )نحــو 272 

مليــون دولار( ضمــن »تســهيل الصلابــة والاســتدامة«.
وأضــاف أن إجمالــي مــا حصلــت عليــه مصــر مــن البرنامجــن ارتفــع 
إلــى نحــو 5.4 مليــار وحــدة حقــوق ســحب خاصــة، بمــا يعــادل 

ــار دولار. ــي 7.3 ملي حوال
قدرة الاقتصاد المصري علي الصمود 

أكــد صنــدوق النقــد الدولــي أن الاقتصــاد المصــري أظهــر قــدرة علــى 
الصمــود أمــام تداعيــات الحــرب فــي الشــرق الأوســط، مســتفيدًا مــن 
حزمــة الإصلاحــات التــي تبنتهــا الحكومــة، وفــي مقدمتهــا مرونــة 
ســعر الصــرف، وإصــاح منظومــة أســعار الطاقــة، والإجــراءات 
الراميــة إلــى احتــواء الإنفــاق العــام، وهــو مــا ســاهم فــي الحــد مــن 
تأثيــر الصدمــات الخارجيــة والحفــاظ علــى الاســتقرار الاقتصــادي.

وأشــار الصنــدوق إلــى اســتمرار تعافــي النشــاط الاقتصــادي، حيــث 
ــوًا بنســبة 5% خــال  ــي نم ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ســجل النات
الربــع الثالــث مــن العــام المالــي 2026/2025، ليرتفــع متوســط 
النمــو خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن العــام المالــي إلــى %5.2، 

ــي. ــة العــام المال ــغ النمــو نحــو 4.6% بنهاي ــأن يبل مــع توقعــات ب
مخاطر الدين لا تزال قائمة

الكلــي، حــذر الصنــدوق مــن  رغــم تحســن مؤشــرات الاقتصــاد 
العــام،  الديــن  ارتفــاع  تشــمل  رئيســية،  نقــاط ضعــف  اســتمرار 
فــي  الدولــة  واتســاع حضــور  التمويليــة،  الاحتياجــات  وضخامــة 

الاقتصــادي. النشــاط 
وأكــد أن أي تصعيــد جديــد للتوتــرات الإقليميــة قــد يضغــط علــى 
النمــو، ويرفــع التضخــم، ويشــدد الأوضــاع الماليــة العالميــة، مــا يفرض 
ضغوطــا إضافيــة علــى الماليــة العامــة والحســابات الخارجيــة لمصــر.

بطء برنامج بيع الأصول
فــي  الدولــة  دور  تقليــص  جهــود  أن  إلــى  النقــد  أشــار صنــدوق 
الخــاص  القطــاع  اســتثمارات  أمــام  المجــال  وإفســاح  الاقتصــاد 
ــع الأصــول  ــج بي ــع، خصوصــا برنام ــن المتوق ــأ م ــرة أبط تســير بوتي

الحكوميــة. والشــركات 
ــؤ  ــة، وتحســن تكاف ــدوق بتســريع الإصلاحــات الهيكلي ــب الصن وطال
نمــو  يدعــم  بمــا  والخاصــة،  الحكوميــة  الشــركات  بــن  الفــرص 
علــى  الاقتصــاد  اعتمــاد  ويقلــل  الوظائــف،  وخلــق  الاســتثمارات 

الحكومــي. الإنفــاق 
ويعــد تســريع برنامــج الطروحــات الحكوميــة أحــد المحــاور الأساســية 
فــي الاتفــاق مــع الصنــدوق، نظــرا إلــى دوره فــي توفيــر مــوارد 
لتقليــص الديــن، وجــذب الاســتثمارات، وزيــادة مســاهمة القطــاع 

الخــاص فــي الاقتصــاد.
وقــال نيجــل كلارك، نائــب المديــر العــام والقائــم بأعمــال رئيــس 
ــرة  ــت فت ــي، إن مصــر دخل ــد الدول ــدوق النق ــذي لصن ــس التنفي المجل
الحــرب فــي الشــرق الأوســط مــن وضــع اقتصــادي أكثــر قــوة بفضــل 

ــج الإصــاح. ــي برنام ــق ف ــذي تحق ــدم ال التق
وأكــد أن الحفــاظ علــى الانضبــاط المالــي، واتبــاع سياســة نقديــة 
ملائمــة، واســتمرار مرونــة ســعر الصــرف، وتســريع الإصلاحــات 
ــا لتعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي وتحقيــق  الهيكليــة، ســيظل ضروريً

ــو مســتدام. نم
وأضــاف أن الصنــدوق يرحــب بالتــزام الحكومــة المصريــة بمواصلــة 
الإصلاحــات الماليــة والاقتصاديــة، بمــا يشــمل تعزيــز الإيــرادات 
الضريبيــة، واســتئناف آليــة التســعير التلقائــي للوقــود، وتحســن 
برنامــج  تنفيــذ  فــي  الإســراع  جانــب  إلــى  العــام،  الديــن  إدارة 
ــادة  ــم قي ــا يدع ــال، بم ــاخ الأعم ــة، وتحســن من ــات الحكومي الطروح

القطــاع الخــاص للنمــو الاقتصــادي خــال المرحلــة المقبلــة.
ــد  ــدوق النق ــة صن ــس بعث ــي رئي ــن مات ــه ، اســتعرض أم ــن جانب وم
ــدوق لأداء الاقتصــاد المصــري بعــد  ــة الصن ــى مصــر، رؤي ــي إل الدول
ــه للإصلاحــات والسياســات  ــي الشــرق الأوســط، وتوقعات الحــرب ف

ــة. ــة المقبل ــي المرحل ــة ف الاقتصادي
موافقــة  عقــب  مؤتمــر صحفــي  خــال  ماتــي  تصريحــات  جــاءت 

لبرنامــج  الســابعة  المراجعــة  علــى  للصنــدوق  التنفيــذي  المجلــس 
ــة والاســتدامة،  ــة لتســهيل الصلاب ــة الثاني ــدد والمراجع التســهيل المم

بمــا يتيــح لمصــر الحصــول علــى نحــو 1.8 مليــار دولار.
ــي الشــرق الأوســط  ــرب ف ــة الح ــت مرحل ــي إن مصــر دخل ــال مات ق
مــن موقــع اقتصــادي كلــي أقــوى مقارنــة بفتــرات الضغــوط الســابقة، 
ــى  ــة أعل ــا ســجل النمــو خــال النصــف الأول مــن الســنة المالي بعدم
مســتوياته منــذ 2021-2022، بالتزامــن مــع قــوة الاحتياطيــات 

ــم. ــع التضخ ــة وتراج الدولي
وبلغــت الاحتياطيــات الدوليــة نحــو 69 مليــار دولار، بمــا يعــادل 
119% مــن معيــار كفايــة الاحتياطيــات لــدى صنــدوق النقــد الدولــي، 
بينمــا كان التضخــم يســير فــي اتجــاه هبوطــي قبــل انــدلاع الحــرب 

ــر. ــي 28 فبراي ف
ورغــم الارتفــاع الحــاد فــي أســعار النفــط العالميــة وتعطــل بعــض 
إمــدادات الغــاز، يــرى الصنــدوق أن مصــر نجحــت فــي احتــواء 
ــد  ــى صعي ــات الحــرب، بفضــل إجــراءات ســريعة ومنســقة عل تداعي

السياســات، مــا أبقــى أثــر الصدمــة محــدودًا نســبيًا.
ــرز أدوات امتصــاص  ــي، أحــد أب وكان ســعر الصــرف، بحســب مات
الصدمــة، إذ انخفــض بنحــو 17% مــع خــروج تدفقــات رأســمالية 
كبيــرة، قبــل أن يســتعيد جانبًــا مــن قيمتــه مــع عــودة التدفقــات، بمــا 
عكــس قــدرة الســوق علــى التحــرك فــي الاتجاهــن وخفــف الضغــوط 

علــى ميــزان المدفوعــات.
كمــا رفعــت الحكومــة أســعار الوقــود بنســب تراوحــت بــن %10 
لترشــيد  إجــراءات  مــع  بالتــوازي  المنتــج،  نــوع  بحســب  و%20 

العــام. الإنفــاق  واحتــواء  الطاقــة  اســتهلاك 
التضخم ارتفع بعد الحرب

كان التضخــم فــي اتجــاه هبوطــي حتــى مــارس 2026، قبــل أن 
يرتفــع إلــى 15.2% عقــب انــدلاع الحــرب، متأثــرًا بانخفــاض ســعر 
الصــرف وتعديــات أســعار الطاقــة، إلــى جانــب بعــض تأثيــرات ســنة 

الأســاس غيــر المواتيــة.
التضخــم  ارتفــع  فيمــا   ،%14.3 إلــى  التضخــم لاحقًــا  وتراجــع 
الأساســي مــن 13.8% إلــى 14.3%. وبعــد التعديــل الموســمي، 
ظــل التضخــم الأساســي مرتفعًــا عنــد 1.5% علــى أســاس شــهري.
ويــرى الصنــدوق أن الزيــادة الأوليــة الحــادة فــي الأســعار كانــت 
ــدًا ارتفــاع تكاليــف الطاقــة  نتيجــة مباشــرة لصدمــة العــرض، وتحدي
وتحــركات ســعر الصــرف، وليــس بســبب زيــادة مفرطــة فــي الطلــب 

ــي. المحل
رفــع صنــدوق النقــد توقعاتــه لعجــز الحســاب الجــاري خــال الســنة 

ــي،  ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــى 4.5% م ــة 2025-2026 إل المالي
مقابــل 3.9% فــي تقديراتــه الســابقة، نتيجــة تأثــر الميــزان التجــاري 

النفطــي بتداعيــات الحــرب.
الخــارج،  فــي  العاملــن  المصريــن  لتحويــات  القــوي  الأداء  لكــن 
إلــى جانــب اســتقرار إيــرادات الســياحة، ســاعد فــي الحــد مــن أثــر 

الصدمــة علــى القطــاع الخارجــي.
وســجلت تحويــات العاملــن فــي الخــارج نحــو 4 مليــارات دولار 
خــال أبريــل، وهــو أعلــى مســتوى شــهري علــى الإطــاق، فيمــا 
حافظــت إيــرادات الســياحة علــى مســتوياتها المرتفعــة ولــم تتأثــر 

بصــورة ملموســة بالحــرب.
أمــا إيــرادات قنــاة الســويس فبلغــت نحــو 380 مليــون دولار شــهريًا، 
لتظــل أقــل بكثيــر مــن مســتوياتها الســابقة علــى 2023، والتــي 
اقتربــت مــن 890 مليــون دولار، لكنهــا واصلــت التعافــي التدريجــي 

ــر مباشــر إضافــي بســبب الحــرب. دون أن تتعــرض لتأثي
الاحتياطيات ظلت عند مستويات مريحة

حافظــت الاحتياطيــات الدوليــة علــى قوتهــا رغــم الحــرب، وبلغــت 
بنهايــة يونيــو مــا يعــادل 119% مــن معيــار كفايــة الاحتياطيــات لــدى 

ــة. ــح للغاي ــه مري ــه مطــي بأن ــدوق، وهــو مســتوى وصف الصن
احتــواء  علــى  مصــر  قــدرة  الصنــدوق،  بحســب  ذلــك،  ويعكــس 
الضغــوط التــي تعــرض لهــا ميــزان المدفوعــات، دون اللجــوء إلــى 

الاحتياطيــات. اســتنزاف  أو  الصــرف  ســعر  تثبيــت 
الأداء المالي تجاوز مستهدفات البرنامج

حقــق الأداء المالــي جميــع الأهــداف المحــددة حتــى نهايــة مــارس 
ــر،  ــارق كبي ــا بف ــاوز بعضه ــل تج ــد، ب ــدوق النق ــج صن ــن برنام ضم

ــي. ــق مط وف
وارتفعــت الإيــرادات الضريبيــة بمــا يعــادل 1.2% مــن الناتــج المحلــي 

الإجمالــي، بينمــا بلــغ الفائــض الأولــي نحــو 4.8% مــن الناتــج.
أن  إلــى  الماليــة  الســنة  مــن  11 شــهرًا  أول  بيانــات  تشــير  كمــا 
ــة  ــات العالمي ــا، رغــم التحدي ــو ســتتحقق أيضً ــة يوني مســتهدفات نهاي

الإقليميــة. والتوتــرات 
ــل أحــد المحــاور الرئيســية  ــة تمث ــي إن الإصلاحــات الهيكلي ــال مات ق
للبرنامــج، وإن وتيــرة تنفيذهــا كانــت متفاوتــة، رغــم تحقيــق تقــدم 

ــات. ــن الملف ــي عــدد م ملمــوس ف
وجــاء تحديــث سياســة ملكيــة الدولــة فــي مقدمــة الخطــوات التــي 
السياســات  توجيــه  فــي  لدورهــا  نظــرًا  الصنــدوق،  بهــا  رحــب 
الاقتصاديــة، وتقليــص دور الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي، وضمــان 

تكافــؤ الفــرص بــن القطاعــن العــام والخــاص.

ــق  ــال، وتطبي ــة الأعم ــي تحســن بيئ ــا ف ــة تقدمً ــا ســجلت الحكوم كم
قانــون المنافســة، وتبســيط إجــراءات الاســتثمار والجمــارك، وهــي 
إصلاحــات يــرى الصنــدوق أنهــا ضروريــة لتحفيــز النمــو بقيــادة 

القطــاع الخــاص.
ما توقعات الصندوق للاقتصاد المصري؟

يتوقــع صنــدوق النقــد أن يتباطــأ نمــو الاقتصــاد المصــري إلــى %4.4 
خــال الســنة الماليــة 2026-2027، بانخفــاض نقطــة مئويــة كاملــة 

عــن توقعاتــه الأوليــة.
ــرب،  ــرة للح ــار المتأخ ــتمرار الآث ــى اس ــات إل ــض التوقع ــع خف ويرج
واحتمــال تأثــر الاســتثمار وبعــض مكونــات الاســتهلاك، إلــى جانــب 
بقــاء تكاليــف بعــض مدخــات الإنتــاج عنــد مســتويات أعلــى مــن 

التقديــرات الســابقة.
ــغ متوســط التضخــم نحــو 16.7%، نتيجــة  يتوقــع الصنــدوق أن يبل
انعكاســات انخفــاض ســعر الصــرف وتعديــات أســعار الطاقــة 
وصدمــة العــرض، قبــل أن يتراجــع إلــى نحــو 13% فــي وقــت لاحــق 

ــة. ــة الحالي مــن الســنة المالي
وبنــاءً علــى هــذا المســار، يتوقــع الصنــدوق أن يحقــق البنــك المركــزي 
مســتهدف التضخــم البالــغ 7% بزيــادة أو نقصــان نقطتــن مئويتــن، 
لكــن بتأخيــر عــام واحــد عــن الموعــد الأصلــي، بمــا يتماشــى أيضًــا 

مــع توقعــات البنــك المركــزي.
يرجــح الصنــدوق تراجــع عجــز الحســاب الجــاري تدريجيًــا إلــى نحــو 

2.58% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي علــى المــدى المتوســط.
ــة أســعار  ــر صدم ــى انحســار أث ــع عل ــذا التحســن المتوق ــد ه ويعتم
ــرادات  ــي الخــارج وإي ــن ف ــات العامل ــوة تحوي ــط، واســتمرار ق النف

ــة. ــات الهيكلي ــار الإصلاح ــور آث ــدء ظه ــب ب ــى جان الســياحة، إل
كمــا يتوقــع الصنــدوق بقــاء الاحتياطيــات الدوليــة عنــد مســتويات 
مريحــة خــال العــام المقبــل وعلــى المــدى المتوســط، مــع اســتمرارها 

ــات. ــة الاحتياطي ــار كفاي ــن معي ــن 100% م ــى م أعل
أهمية  قرار الموافقة 

وقــال رئيــس مجلــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي فــي بيــان يــوم الجمعة 
أمــس الأول ، إن الأهميــة الحقيقيــة لقــرار »المجلــس التنفيــذي لا 
تقتصــر علــى اســتكمال المراجعــة أو إتاحــة التمويــل الجديــد، وإنمــا 
فيمــا تضمنــه تقريــر الصنــدوق مــن تقييــم موضوعــي لأداء الاقتصــاد 
المصــري الــذي يشــتمل علــى مواجهــة تداعيــات الحــرب فــي الشــرق 
الأوســط، والتعامــل بفاعليــة مــع التطــورات الإقليميــة عبــر حزمــة 
متكاملــة مــن السياســات شــملت مرونــة ســعر الصــرف وإصــاح 

أســعار الطاقــة وضبــط الإنفــاق العــام«.
التقريــر  تضمنــه  مــا  إلــى  تنظــر  الحكومــة  أن  مدبولــي،  وأكــد 
»باعتبــاره تأكيــداً علــى ســامة مســار الإصــاح الاقتصــادي، وفــي 
ــي  ــة، وف ــات الهيكلي ــذ الإصلاح ــة تنفي ــه حافــزاً لمواصل ــت نفس الوق
مقدمتهــا تعزيــز دور القطــاع الخــاص، وتنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة 
ــا  ــال، بم ــة الأعم ــة، وتســريع برنامــج الطروحــات، وتحســن بيئ الدول
يدعــم زيــادة الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، ويرفــع معــدلات النمــو 

والتشــغيل، ويعــزز تنافســية الاقتصــاد المصــري«.
وأكــد وكيــل لجنــة الشــئون الاقتصاديــة بمجلــس النــواب )أن 
قــوة  فــي  ثقــة جديــدة  يمثــل رســالة  النقــد  »قــرار صنــدوق 
ــات  ــى مواجهــة الاضطراب ــه عل الاقتصــاد المصــري، وتعــزز قدرت
الإقليميــة والدوليــة، فــي ظــل اســتمرار التحديــات التــي تشــهدها 

المنطقــة والاقتصــاد العالمــي«.
وأضــاف أن »أهميــة القــرار لا ترتبــط فقــط بقيمــة التمويــل، وإنمــا 
بمــا يعكســه مــن نجــاح الدولــة فــي تنفيــذ برنامــج الإصــاح 
الاقتصــاد  مؤشــرات  اســتقرار  علــى  والحفــاظ  الاقتصــادي 
الكلــي«، مشــيراً إلــى أن الاقتصــاد المصــري »أصبــح أكثــر 
قــدرة علــى امتصــاص الصدمــات بفضــل مرونــة ســعر الصــرف، 

ــي«. ــاط المال ــي، والانضب ــد الأجنب ــوارد النق ــن م وتحس
واعتبــر محســب أن المرحلــة المقبلــة »تتطلــب تســريع الإصلاحــات 
بيئــة  وتحســن  الخــاص،  القطــاع  دور  وتعزيــز  الهيكليــة، 
ــد  ــى التمويــل الخارجــي ويزي ــل الاعتمــاد عل الاســتثمار، بمــا يقل
قــدرة الاقتصــاد علــى تمويــل احتياجاتــه مــن مــوارده الذاتيــة«، 
مؤكــداً أن اســتمرار الإصلاحــات »هــو الضمانــة الأساســية 
لتعزيــز تنافســية الاقتصــاد المصــري ورفــع قدرتــه علــى مواجهــة 

الأزمــات المســتقبلية«.
وأكــد خبيــر أســواق المــال وائــل النحــاس ، أن الموافقــة الخاصــة 
الإصــاح  برنامــج  تنفيــذ  اســتمرار  »تعكــس  بالصــرف، 
ــول  ــدوق ح ــن الصن ــات م ــود ملاحظ ــع وج ــى م الاقتصــادي حت

النقــاط«. بعــض 

رغم إعلانه عن بعض التحفظات ..  

صندوق النقد الدولي يوافق علي المراجعة السابعة من القرض المصري  و يقرر صرف فوري بقيمة 1.8 مليار دولار

بنك التعمير والإسكان يرفع رأس المال المرخص إلى 30 مليار جنيه البنك المركزي يستضيف وفدين من بنك غانا المركزي لتعزيز التعاون وتبادل الخبرات
 في مجالات البيانات والذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي والأمن السيبراني

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  2  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٥٢

المراجعة السابعة هي قبل الأخيرة ضمن اتفاق التسهيل الممدد البالغة قيمته الإجمالية ثمانية مليارات دولار

  رئيس الوزراء :  قرار الصندوق بمثابة  تأكيد على 
سلامة مسار الإصلاح وحافز لمواصلة تنفيذه

 خبراء : قرار صندوق النقد  يعزز قدرة الاقتصاد المصري 
ه على مواجهة الاضطرابات الإقليمية والدولية



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل  بداية من اليوم ..  البنوك 
تفتح الحسابات مجانا  

احتفالً باليوم العالمي للشباب

تســتعد البنــوك العاملــة بالســوق المحليــة لفتــح الحســابات مجانــا و بــدون 
حــد أدنــى بدايــة مــن اليــوم  الأحــد وحتــى 15 أغســطس تزامنــاً مــع اليــوم 
العالمــي للشــباب، لتكــون الفاعليــة الثالثــة للشــمول المالــي خــال عــام 

.2026
وحــدد البنــك المركــزي مجموعــة مــن الأنشــطة المقترحــة التــي يمكــن تنفيذهــا 
خــال مناســبات الشــمول المالــي، ومنهــا الســماح للبنــوك بالتواجــد خــارج 

فروعهــا وعــرض المنتجــات المصرفيــة الملائمــة ، علــى أن يتــم إحاطــة قطــاع 
الشــئون المصرفيــة بالبنــك المركــزي بأماكــن التواجــد.

وأكــد المركــزي فــى تعليمــات ســابقة علــى ضــرورة فتــح حســابات للعمــاء 
الجــدد بــدون مصاريــف وبــدون حــد أدنــى، وإصــدار البطاقــات المدفوعــة 
مقدمــاً أو البطاقــات المدينــة للعمــاء وتشــجيعهم علــى تفعيلها واســتخدامها 

فــى معامــات الشــراء.

حصــد البنــك الأهلــي المصــري ثــاث جوائــز ضمــن 
ــي تنظمهــا  ــز Digital CX Awards 2026، الت جوائ

مؤسســة The Digital Banker، وهــي:
 ،Best Customer Insights Initiative – Egypt
 Most Effective Proactive Service &و
و  ،Next-Best-Action Strategy – Egypt

 Best Use of Technology for  Customer
ويعكــس   .Experience – Overall – Egypt
البنــك فــي توظيــف أحــدث  هــذا الإنجــاز ريــادة 
أفضــل  وتبنــي  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات 
العمــاء  تجربــة  لتعزيــز  العالميــة  الممارســات 

مبتكــرة.  وتقديم  خدمات مصرفيــة 
جوائز التقدير والمسابقات

 2026  Digital CX Awards جوائــز  وتُعــد       
ــم  ــة المتخصصــة فــي تقيي ــز العالمي ــرز الجوائ مــن أب
تجربــة العمــاء الرقميــة )CX( فــي قطــاع الخدمــات 
الماليــة، حيــث تكــرم المؤسســات الماليــة التــي حققــت 
إنجــازات فــي تطويــر تجــارب العمــاء الرقميــة، كمــا 
مســتوى  علــى  الوحيــد  التقييمــي  البرنامــج  تعــد 
العالــم للاعتــراف بالتميــز فــي مجــال تجربــة العمــاء 

الرقميــة داخــل قطــاع الخدمــات الماليــة.  
وتأتــي هــذه الجائــزة تتويجــا لجهــود البنــك فــي 
توظيــف الــذكاء الاصطناعــي، مــن خــال تطويــر 
مــع  التفاعــل  تجربــة  لتخصيــص  ذكــي  محــرك 
الديموغرافيــة،  البيانــات  اســتخدام  عبــر  العمــاء 
ــي  ــلوكهم ف ــاء، وس ــا العم ــي يمتلكه ــات الت والمنتج
ــات  ــم توصي ــن تقدي ــه م ــا يمكن ــذ المعامــات، بم تنفي
ــل.  ــكل عمي ــي ل ــل التال ــؤ بالإجــراء الأمث بشــأن التنب

ــم المنتجــات  ــك مــن تقدي بمــا يســهم فــي تمكــن البن
ــن  ــك م ــل، وذل ــكل عمي ــة ل ــر ملاءم ــات الأكث والخدم
خــال نمــوذج يعتمــد علــى تحليــل البيانــات لتحديــد 

احتياجــات العمــاء بصــورة أكثــر دقــة.
  كمــا نجــح البنــك الأهلــي المصــري فــي تطويــر حــل 
متقــدم مدعــوم بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي التنبــؤ 
إدارة  يعــزز  بمــا  للفــروع،  النقديــة  بالاحتياجــات 
ــان  ــي ضم ــل ف ــذا الح ــهم ه ــة ويس ــيولة النقدي الس
توافــر النقديــة اللازمــة للعمــاء فــي الوقــت المناســب، 

ــاءة. ــم الخدمــة بكف بمــا يضمــن اســتمرارية تقدي
كمــا عــزز البنــك الأهلــي المصــري عمليــات التحقــق 
مــن المســتندات مــن خــال حلــول مدعومــة بتقنيــات 
تســريع  فــي  يســهم  بمــا  الاصطناعــي،  الــذكاء 
إجــراءات الموافقــات، والحــد مــن المراجعــات اليدويــة 
ــاء،  ــرعة للعم ــر س ــة أكث ــة مصرفي ــر تجرب ــا وف مم
مــع تقليــل أوقــات الانتظــار ورفــع كفــاءة معاملاتهــم 

المصرفيــة.

أعلــن بنــك ناصــر الاجتماعــي برئاســة مايــا مرســي، 
بروتوكــول  توقيــع  الاجتماعــي،  التضامــن  وزيــرة 
تعــاون جديــد مــع الهيئــة القوميــة للبريــد فــي خطــوة 
مهمــة تســتهدف تعزيــز الشــمول المالــي وتوســيع 
نطــاق الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة والتمويليــة 
أصحــاب  رأســها  وعلــى  المجتمــع،  فئــات  لكافــة 
الحمايــة  برامــج  مــن  والمســتفيدين  المعاشــات 

الاجتماعيــة. 
ويأتــي هــذا التعــاون فــي إطــار إســتراتيجية الدولــة 
لميكنــة الخدمــات الحكوميــة والتوســع فــي تقديــم 
برنامــج  إطــار  وفــي  الرقميــة،  الماليــة  الخدمــات 
المنظومــة الماليــة الإســتراتيجية للتمكــن الاقتصــادي 
بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء عــن المواطنــن 
وتقليــل التكــدس داخــل الفــروع، وتقديــم خدمــات 
أكثــر ســرعة وكفــاءة عبــر شــبكة مكاتــب البريــد 
ــح  ــا يتي ــة بم ــاء الجمهوري ــع أنح ــي جمي المنتشــرة ف
الوصــول إلــى شــريحة أوســع مــن المواطنــن فــي 

مختلــف المحافظــات والمناطــق النائيــة.
وقالــت وزيــرة التضامــن الاجتماعــي إن هــذا التعاون 
يؤكــد حــرص الجانبــن علــى تعزيــز الشــمول المالــي 
والوصــول بالخدمــات المصرفيــة إلــى أكبــر شــريحة 
ممكنــة مــن المواطنــن، خاصــة فــي المناطــق التــي لا 
تتوافــر بهــا فــروع مصرفيــة كافيــة، مســتفيدين مــن 
ــة  ــد وثق ــب البري ــي الواســع لمكات الانتشــار الجغراف
ــدة  ــوة جدي ــول خط ــل البروتوك ــا ويمث ــن فيه المواطن
الماليــة  المؤسســات  بــن  التكامــل  تحقيــق  نحــو 
الدولــة  خطــط  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  والخدميــة، 
للتحــول الرقمــي، وتحســن جــودة الخدمــات المقدمــة 
للمواطنــن، وتوفيــر حلــول ماليــة مبتكــرة تســهم فــي 

ــادي والاجتماعــي. ــق الاســتقرار الاقتص تحقي
وأكــدت مايــا مرســي أنــه بموجــب هــذا البروتوكــول، 
ســيتم صــرف مســتحقات المســتفيدين مــن أصحــاب 
المعاشــات والمرتبــات مــن خــال منظومــة )123( 
عبــر مكاتــب البريــد، بمــا يضمــن ســهولة حصولهــم 
علــى مســتحقاتهم الماليــة بالقــرب مــن محــل إقامتهــم 

دون الحاجــة إلــى التوجــه إلــى فــروع البنــك. 
الخاصــة  الملفــات  اســتلام  التعــاون  يشــمل  كمــا 

بعمــاء البنــك مــن مســتفيدي خدمــات المعاشــات 
ــك  ــى البن ــة والتمكــن، وإرســال المســتندات إل والنفق
لمراجعتهــا واعتمادهــا وهــو مــا يختصــر الوقــت 

والإجــراءات ويعــزز كفــاءة تقديــم الخدمــة.
مــن جانبهــا، أكــدت داليــا البــاز، رئيــس مجلــس 
إدارة الهيئــة القوميــة للبريــد، أن الهيئــة تحــرص 
جميــع  مــع  التعــاون  آفــاق  فتــح  علــى  دائمــاً 
مؤسســات الدولــة، بمــا يعــزز التكامــل بــن الجهــات 
الحكوميــة، ويســهم فــي تطويــر الخدمــات المقدمــة 
عليهــا،  الحصــول  إجــراءات  وتبســيط  للمواطنــن 
مشــيرة إلــى أن توقيــع البروتوكــول مــع بنــك ناصــر 
الاجتماعــي يأتــي فــي إطــار إســتراتيجية الهيئــة 
لتعزيــز الشــمول المالــي والتحــول الرقمــي مــن خــال 
التوســع فــي تقديــم الخدمــات الحكوميــة والماليــة 
المنتشــرة  البريــد  مكاتــب  عبــر شــبكة  للمواطنــن 
فــي أنحــاء الجمهوريــة كافــة، بمــا يوفــر العديــد 
مــن الخدمــات المتميــزة والتــي مــن بينهــا صــرف 
وإتاحــة خدمــات  الماليــة،  والمســتحقات  المعاشــات 
الســداد والتمويــل لشــريحة أكبــر مــن المواطنــن، 

خاصــة فــي المناطــق الأكثــر احتياجًــا.
وأوضحــت أن الهيئــة القوميــة للبريــد تواصــل تطويــر 
خدماتهــا بمــا يتواكــب مــع توجهــات الدولــة، ويرتقــي 

بجــودة الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
ــه،  أوضــح وليــد النحــاس، نائــب  وفــي الســياق ذات
مظلــة  ضمــن  أنــه  البنــك،  إدارة  مجلــس  رئيــس 
التيســير علــى العمــاء، أصبــح بإمــكان عمــاء البنــك 
ســداد أي مبالــغ مســتحقة عليهــم مــن خــال مكاتــب 
ــع  ــل دف ــر بدائ ــار توفي ــي إط ــك ف ــي ذل ــد، ويأت البري
ــداد  ــزام بس ــهولة الالت ــة وس ــن المرون ــددة تضم متع
المســتحقات دون الحاجــة إلــى زيــارة فــروع البنــك. 
وأضــاف النحــاس أنــه فــي إطــار حــرص بنــك ناصــر 
الاجتماعــي علــى تعزيــز مظلــة الحمايــة الاجتماعيــة 
ودعــم العاملــن بمختلــف مؤسســات الدولــة، ســيقدّم 
ــة  ــة القومي ــن بالهيئ ــاً للعامل ــاً خاص ــاً تمويلي عرض
للبريــد، يتيــح لهــم الاســتفادة مــن باقــة متكاملــة 
ومتنوعــة مــن الخدمــات والمنتجــات الماليــة التــي تلبــي 

ــة. احتياجاتهــم المختلف

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري، بالتعــاون 
بطاقــة  إطــاق  عــن  ماســتركارد،  مــع 
بالــدولار  للشــركات  المباشــر  الخصــم 
مُصمّــمٌ  رائــدٌ  حــلٌّ  وهــي  الأمريكــي، 
وتشــمل  المصريــة،  الشــركات  لتمكــن 
الشــركات الكبــرى والشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة، مــن الوصــول الســلس إلــى 

أســواق التجــارة العالميــة.
نائــب  التركــي،  حيــث صرّحــت ســهى 
الرئيــس التنفيــذي للبنك الأهلــي المصري، 
ان التعــاون يمثــل مــع ماســتركارد يعكــس 
التــزام البنــك الأهلــي المصــري المتواصــل 
وتقديــم  المصريــة  الشــركات  بتمكــن 
حلــول دفــع مبتكــرة للشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة والكبيــرة وتبســيط المعامــات 
لســداد  حلــول  وإتاحــة  الحــدود،  عبــر 
المدفوعــات بالــدولار الأمريكــي للمورديــن 
ــات والمنصــات  ــزودي الخدم ــن وم الدولي
الرقميــة بشــكل آمــن ومبســط، بالإضافــة 
الــى ادمــاج الشــركات فــي الاقتصــاد 

ــي. العالم
كمــا فتــح فرصًــا جديــدة أمامهــا فــي 
الســوق، وتمكينهــا مــن المنافســة بثقــة 
علــى الســاحة الدوليــة مــن خــال تعزيــز 
بيئــة الأعمــال فــي مصــر وتســريع تطويــر 
البنيــة التحتيــة للمدفوعــات الرقميــة فــي 
فــي  الرقمــي  التحــوّل  تســارع  ظــل 
ــات  ــاءة العملي ــزز كف ــا يع ــو م مصــر وه

ويدعــم النمــو المســتدام، ويرفــع الكفــاءة 
الــى  إضافــة  للمشــركات،  التشــغيلية 
عمليــات  تنفيــذ  مــن  العمــاء  تمكــن 
المدفوعــات  وإدارة  الخارجيــة  الشــراء 
منظومــة  توفيــر  يدعــم  بمــا  الدوليــة 
ــر  ــة تدعــم التجــارة عب مدفوعــات متكامل
واســتمرارية  مرونــة  وتعــزز  الحــدود 

الشــركات. اعمــال 
عــام  مديــر  عاصــم،  محمــد  وعلــق 
ماســتركارد فــي مصــر والعــراق ولبنــان 
ــأن  ــي ماســتركارد، ب ــن ف وســوريا: نؤم
ــرة للحــدود هــي  التجــارة الشــاملة العاب
النمــو الاقتصــادي المســتدام،  أســاس 

الأهلــي  البنــك  مــع  تعاوننــا  ويعكــس 
بتزويــد  المشــترك  التزامنــا  المصــري 
للنجــاح  اللازمــة  بــالأدوات  الشــركات 
فــي ظــل وجــود اقتصــاد رقمــي متقــدّم. 
العالميــة  التحتيــة  بنيتنــا  خــال  ومــن 
الآمنــة للمدفوعــات، نُمكّــن الشــركات مــن 
التجــارة بثقــة والتوســع خــارج الحــدود.

ــة الخصــم  ــى أن بطاق تجــدر الإشــارة ال
بالــدولار الأمريكــي  المباشــر للشــركات 
البنــك الأهلــي  فــروع  فــي  متاحــة الآن 
المصــري فــي جميــع أنحاء مصــر مدعومة 
بشــبكة ماســتركارد العالميــة وخبــرة البنك 

المصري  المصرفية الموثوقــة. الأهلــي 

حقــق بنــك مصــر إنجــازًا جديــدًا فــي مجــال حلــول 
ــى درع  ــه عل ــد حصول ــة، بع ــر النقدي ــات غي المدفوع
تكريمــي مــن شــركة Visa للمدفوعــات الرقميــة، 
ــم  ــة تض ــة متكامل ــاق باق ــي إط ــه ف ــرًا لنجاح تقدي
6 أنــواع مــن بطاقــات الشــركات خــال عــام واحــد، 
فــي إنجــاز يُعــد الأول مــن نوعــه بــن البنــوك العاملــة 

فــي الســوق المصريــة.
بطاقــات  البنــك  أطلقهــا  التــي  الباقــة  وشــملت 
فئاتهــا، والتــي تضــم  Visa الائتمانيــة بمختلــف 
بحــدود  وسيجنتشــر«،  بلاتينيــوم،  »كلاســيك، 
احتياجــات  مــع  تتناســب  متنوعــة  ائتمانيــة 
الشــركات بمختلــف أحجامهــا، إلــى جانــب بطاقــات 
الخصــم المباشــر للشــركات بفئتــي »بلاتينيــوم« 
و»سيجنتشــر« بالجنيــه المصــري، بالإضافــة إلــى 
ــدولار  ــوم للخصــم المباشــر بال ــة Visa بلاتيني بطاق

الأمريكــي.
»شــركاء  اتفاقيــة  إطــار  فــي  التكريــم  ويأتــي 
 Visa النجــاح« المبرمــة بــن بنــك مصــر وشــركة
للمدفوعــات الرقميــة، والتــي تهــدف إلــى تعزيــز 
التعــاون بــن الجانبــن وتقديــم حلــول مصرفيــة 
قيمــة  وتوفــر  الرقمــي،  التحــول  تدعــم  مبتكــرة 
والمؤسســات. الشــركات  قطــاع  لعمــاء  مضافــة 
وتســلم الــدرع التكريمــي هشــام عكاشــة، الرئيــس 
التنفيــذي لبنــك مصــر، مــن ليلــى ســرحان، النائــب 
الأول للرئيــس ورئيــس شــركة Visa لمنطقــة شــمال 
بحضــور  وذلــك  وباكســتان،  والمشــرق  أفريقيــا 
الرئيــس  نائــب  الوهــاب،  عبــد  الديــن  حســام 
ــس  ــي، رئي ــد القاض ــر، وأحم ــك مص ــذي لبن التنفي

للشــركات  الدوليــة  المصرفيــة  المنتجــات  قطــاع 
ــام لشــركة  ــر الع ــا، المدي والمؤسســات، ومــاك الباب
Visa فــي مصــر وليبيــا والســودان، إلــى جانــب 
عــدد مــن قيــادات البنــك وشــركة Visa للمدفوعــات 

الرقميــة.
وأكــد هشــام عكاشــة اعتــزاز بنــك مصــر بشــراكته 
الاســتراتيجية مــع شــركة Visa، مشــيرًا إلــى أن 
التكريــم يعكــس نجــاح التعــاون المشــترك فــي تطويــر 
حلــول مصرفيــة مبتكــرة تلبــي احتياجــات الشــركات 

والمؤسســات.
وأوضــح أن البنــك يواصــل العمــل علــى تعزيــز 
تجربــة عملائــه مــن خــال التوســع فــي تقديــم 
لقطــاع  المتطــورة  الرقميــة  المصرفيــة  الخدمــات 
الشــركات، بمــا يدعــم توجهــات الدولــة نحــو التحــول 
الرقمــي والشــمول المالــي، ويوفــر خدمــات مصرفيــة 

التطــورات  مــع  تتماشــى  ومرونــة  كفــاءة  أكثــر 
المتســارعة فــي القطــاع المصرفــي.

مــن جانبــه، أكــد حســام الديــن عبــد الوهــاب أن 
هــذا الإنجــاز يعكــس حــرص بنــك مصــر علــى 
تطويــر وتنويــع المنتجــات والخدمــات المقدمــة لعمــاء 
إلــى جانــب التوســع فــي اســتخدام  الشــركات، 
مــع  يتوافــق  بمــا  النقــدي،  غيــر  الدفــع  أدوات 

توجهــات الدولــة لدعــم الاقتصــاد الرقمــي.
ــا  ــي يقدمه ــركات الت ــات الش ــى أن بطاق ــار إل وأش
لإدارة  ومرنــة  آمنــة  حلــولً  توفــر  مصــر  بنــك 
المدفوعــات والمصروفــات محليًــا ودوليًــا، بمــا يعــزز 
كفــاءة الأعمــال ويســهل المعامــات الماليــة للشــركات 

والمؤسســات بمختلــف أنشــطتها.
بدورهــا، أعربــت ليلــى ســرحان عــن اعتــزاز شــركة 
Visa بشــراكتها الممتــدة مــع بنــك مصــر، مؤكــدة أن 

ــرًا للإنجــاز الــذي حققــه البنــك  التكريــم يأتــي تقدي
مــن خــال إطــاق مجموعــة متنوعــة ومتكاملــة مــن 

بطاقــات الشــركات خــال عــام واحــد.
ــز  ــى أن هــذا التعــاون يســهم فــي تعزي وأشــارت إل
ــم الشــركات  ــة، ويدع ــر النقدي ــات غي ــاءة المدفوع كف
ــد  ــة بمزي ــا المالي ــا ومعاملاته ــي إدارة مصروفاته ف
ــي  ــدة اســتمرار Visa ف ــة، مؤك ــان والمرون ــن الأم م
التعــاون مــع شــركائها بالقطــاع المصرفــي لتوســيع 
الاقتصــاد  نمــو  ودعــم  الرقميــة  الحلــول  نطــاق 

ــة. ــي مصــر والمنطق ــي ف الرقم
كمــا أكــدت مــاك البابــا أن الإنجــاز يعكــس قــوة 
ــول  ــر حل الشــراكة بــن Visa وبنــك مصــر فــي تطوي
ــن  ــع ب ــة أن الجم ــال، موضح ــاع الأعم ــة لقط متقدم
الخبــرة العالميــة لشــركة Visa فــي مجــال تكنولوجيــا 
المدفوعــات الرقميــة والانتشــار الواســع لبنــك مصــر 
فــي الســوق المحليــة، يســهم فــي توفيــر حلــول أكثــر 

ــة للشــركات. ــاءة ومرون ــا وكف أمانً
وأضافــت أن الشــراكة تســتهدف مســاعدة الشــركات 
ــة،  ــا المالي ــيط عملياته ــى تبس ــي مصــر عل ــة ف العامل
وتعزيــز الرقابــة علــى المصروفــات، وتســريع التحــول 
ــال  ــو الأعم ــم نم ــا يدع ــة، بم ــات الرقمي ــو المدفوع نح

ــة. ويرفــع مــن تنافســية الســوق المصري
ويواصــل بنــك مصــر جهــوده لتطويــر حلــول مصرفيــة 
رقميــة متكاملــة لقطــاع الشــركات والمؤسســات، بمــا 
يعــزز مكانتــه كأحــد أبــرز البنــوك العاملــة فــي الســوق 
المصريــة فــي مجــال تقديــم الحلــول الماليــة الرقميــة، 
ومواكبــة أحــدث التطــورات العالميــة وتلبيــة احتياجــات 

العمــاء بكفــاءة ومرونــة.

البنك الأهلي المصري يحصد ثلاث  جوائز ضمن 
Digital CX Awards 2026 تقديرًا لريادته 
في توظيف الذكاء الاصطناعي وتعزيز تجربة العملاء

البريد وبنك ناصر يُطلقان شراكة لتوسيع الخدمات 
المالية وصرف المعاشات عبر مكاتب البريد 

رغــم التقلبــات التــي شــهدتها أســعار الذهــب خــال 
ــزال يحافــظ  ــإن المعــدن النفيــس لا ي ــة، ف الأشــهر الماضي
ــم،  ــي العال ــوط ف ــول التح ــم أص ــد أه ــه كأح ــى مكانت عل
ــة، فــي وقــت  ــوك المركزي ــب قــوي تقــوده البن ــا بطل مدعومً
تراجعــت فيــه مشــتريات المجوهــرات واســتثمارات بعــض 

الصناديــق.
أن  العالمــي  الذهــب  مجلــس  بيانــات  أحــدث  وتكشــف 
الطلــب العالمــي علــى الذهــب اســتقر خــال الربــع الثانــي 
مــن العــام عنــد 1,269 طنًــا، بينمــا ارتفــع إجمالــي 
ــاس  ــى أس ــبة 2% عل ــف الأول بنس ــال النص ــب خ الطل
ســنوي ليصــل إلــى 2,522 طنًــا، بقيمــة تجــاوزت 380 
مليــار دولار، وهــو مــا يعكــس اســتمرار قــوة الســوق رغــم 

ــة المشــترين. ــر هوي تغي
البنوك المركزية تقود موجة الشراء

ــب %62  ــن الذه ــة م ــوك المركزي ــتريات البن ــزت مش و قف
فــي الربــع الثانــي إلــى 289 طنــاً، مــع اســتئناف الشــراء 
بعــد تراجــع الأســعار، فيمــا تعتــزم 45% مــن البنــوك 

ــا ــادة احتياطياته ــة زي المركزي
و أظهــر تقريــر مجلــس الذهــب العالمــي الصــادر الخميــس 
الماضــي ، أن البنــوك المركزيــة والمؤسســات الرســمية 
مــن  احتياطياتهــا  إلــى  طنــاً   289 أضافــت  الأخــرى 
مُقارنــةً   %62 بزيــادة  الثانــي،  الربــع  خــال  الذهــب 
ــد  ــودة العدي ــع ع ــام الماضــي، م ــن الع ــرة نفســها م بالفت

مــن الأســواق إلــى الشــراء بوتيــرة أقــوى.
ورغــم قــوة المشــتريات فــي الربــع الثانــي، أشــار التقريــر 
إلــى أن إجمالــي الطلــب مــن البنــوك المركزيــة خــال 
ــة  ــام ظــل دون المســتويات المرتفع ــن الع النصــف الأول م
المســجلة فــي الســنوات الأخيــرة، نتيجــة ضعــف النشــاط 
فــي الربــع الأول، حــن حــدّت الأســعار القياســية مــن 

ــرة الشــراء. وتي
يشــمل إجمالــي الطلــب علــى الذهــب الــذي يتتبعــه المجلس 
ــوك  ــا، ومشــتريات البن كلًا مــن المجوهــرات، والتكنولوجي
وصناديــق  الذهبيــة،  والعمــات  والســبائك  المركزيــة، 
الاســتثمار المتداولــة فــي الذهــب، إلــى جانــب التعامــات 

ــداول خــارج البورصــة. فــي ســوق الت
ســعر المعــدن الأصفــر كان ســجل مســتوى غيــر مســبوق 
ــل  ــر، قب ــد 5405 دولارات للأونصــة فــي أواخــر يناي عن
ــى مســتوى 4002 دولار للأونصــة  ــوة إل أن يتراجــع بق
فــي يونيــو، وهــو تقلــب أدى إلــى انخفــاض الســعر بنســبة 
ــب  ــع متوســط التقل ــاري، ورف ــام الج ــة الع ــذ بداي 7% من

إلــى %30.
يعكــس الأداء خــال الربــع الثانــي عــودة البنــوك المركزيــة 
إلــى اقتنــاص فــرص الشــراء بعــد تراجــع الأســعار، فــي 
وقــت أظهــر اســتطلاع مجلــس الذهــب العالمــي أن %45 
ــا  ــادة حيازاته ــزم زي ــة المشــاركة تعت ــوك المركزي ــن البن م
مــن الذهــب خــال الاثنــي عشــر شــهراً المقبلــة، بمــا 
ضمــن  اســتراتيجي  كأصــل  المعــدن  اســتمرار  يؤكــد 

الاحتياطيــات الرســمية.
وعلــى مســتوى الســوق ككل، اســتقر إجمالــي الطلــب 
ــد 1269  ــي عن ــع الثان ــى الذهــب خــال الرب ــي عل العالم
ــا  ــام الماضــي، فيم ــن الع ــرة نفســها م ــة بالفت ــاً مقارن طن
ــب خــال النصــف الأول مــن 2026 بنســبة  ارتفــع الطل
بقيمــة  طنــاً،   2522 إلــى  ســنوي  أســاس  علــى   %2
إجماليــة بلغــت 380 مليــار دولار، بدعــم مــن تراجــع 

الأســعار عــن مســتوياتها القياســية.
قالــت كبيــرة محللــي الأســواق فــي مجلــس الذهــب العالمي 
ــة،  ــوك المركزي ــز ســتريت إن اســتمرار مشــتريات البن لوي
إلــى جانــب نمــو الاســتثمارات فــي ســوق الذهــب خــارج 
البورصــة، أســهما فــي رفــع إجمالــي الطلــب علــى الذهــب 
بنســبة 2% خــال النصــف الأول مــن العــام، رغــم تراجــع 
تدفقــات صناديــق المؤشــرات المتداولــة المدعومــة بالذهــب 

بالتزامــن مــع انخفــاض الأســعار.
وأضافــت أن البنــوك المركزيــة »ســتواصل لعــب دور 
رئيســي فــي دعــم الطلــب، وإن بوتيــرة أبطــأ نســبياً مُقارنــةً 

ــة”. ــع الماضي بالســنوات الأرب
البنــوك  مــن   %30 صافــي  أن  عــن  التقريــر  وكشــف 
المركزيــة يعتــزم زيــادة احتياطياتــه مــن الذهــب خــال 
العامــن المقبلــن، ليصبــح المعــدن النفيــس أكثــر الأصــول 
الأجــل.  قصيــرة  الشــراء  لخطــط  جذبًــا  الاحتياطيــة 
وأوضــح التقريــر،  أن 51% مــن مديــري الاحتياطيــات 
ــية الســبب  ــر الجيوسياس ــن المخاط ــة م ــرون الحماي يعتب
الرئيســي لشــراء الذهــب، بزيــادة 11 نقطــة مئويــة مقارنــة 
ــات  ــع الاحتياطي ــال 68% إن تنوي ــا ق ــام 2024، بينم بع
ــدن  ــي المع ــادة الاســتثمار ف ــع الأساســي لزي ــل الداف يمث

الأصفــر.
ويــرى التقريــر أن الذهــب يكتســب أهميــة خاصــة لأنــه لا 
يرتبــط بــأي حكومــة، ولا يحمل مخاطــر الطرف المقابل، ولا 
يمكــن تجميــده أو فــرض عقوبــات عليــه، وهــي خصائــص 
الاقتصاديــة  العقوبــات  مــع تصاعــد  أهميتهــا  ازدادت 
والانقســامات الجيوسياســية. ورغــم هــذا التحــول، لا 
يتوقــع التقريــر تراجعًــا ســريعًا للــدولار الأمريكــي، الــذي 
لا يــزال يمثــل نحــو 58% مــن الاحتياطيــات العالميــة، إلا 
أن الاســتطلاع ســجل للمــرة الأولــى وجــود اتجــاه صــافٍ 
لــدى البنــوك المركزيــة نحــو تقليــص حيازاتهــا مــن الــدولار 
ــع  ــار سياســة أوســع لتنوي ــي إط ــل، ف ــد المقب خــال العق

المحافــظ الاحتياطيــة وتقليــل الاعتمــاد علــى أصــل واحــد.
وفــي المقابــل، يحــذر صنــدوق النقــد الدولــي مــن المبالغــة 
فــي اعتبــار الذهــب بديــاً كامــاً للأصــول الســائلة، 
ــل  ــب داخ ــوزن النســبي للذه ــاع ال ــى أن ارتف ــيرًا إل مش
الاحتياطيــات يرجــع جزئيًــا إلــى صعــود أســعاره العالميــة، 
وليــس فقــط إلــى زيــادة المشــتريات، كمــا أن المعــدن 
ــندات  ــن الس ــيولة م ــل س ــا وأق ــر تقلبً ــل أكث ــس يظ النفي

الحكوميــة والودائــع بالعمــات الأجنبيــة.
استقرار الأسعار 

الاحتياطــي  أبقــى  بعدمــا  الذهــب  أســعار  اســتقرت 
الفيدرالــي الأمريكــي أســعار الفائــدة مــن دون تغييــر، إذ 
ــة  ــدى المتعاملــن بشــأن كيفي ــة ل ــة الضبابي اســتمرت حال
تعامــل البنــك المركــزي الأميركــي مــع التضخــم المســتمر.

ــرب 4070 دولاراً،  ــس ق حــام ســعر ســعر المعــدن النفي
بعــد ارتفاعــه فــي الجلســة الســابقة بعــد أن صــوّت 
 3 مقابــل  أصــوات   9 بأغلبيــة  الفيدرالــي  الاحتياطــي 
لصالــح الإبقــاء علــى أســعار الفائــدة مــن دون تغييــر، 
رغــم أن انقســام التصويــت أشــار إلــى تزايــد قناعــة 
بعــض صنــاع السياســة بــأن ارتفــاع تكاليــف الاقتــراض، 
ــذي لا  ــى الذهــب ال ــذي يشــكل عــادةً عامــل ضغــط عل ال
يــدر عائــداً، قــد يكــون ضروريــاً لكبــح ضغــوط الأســعار 

المتجــددة.
أن  وارش  كيفــن  الفيدرالــي  الاحتياطــي  رئيــس  أكــد 
القــرار الأخيــر لــم يكــن مؤشــراً علــى التراخــي فــي البنــك 
ــاً  ــال: »إذا ظــل التضخــم مرتفع المركــزي الأمريكــي. وق
طــوال فتــرة التوقعــات، فقــد تكــون أســعار الفائــدة بالفعــل 
جــزءاً مــن ذلــك الحــل، لكننــي لا أقــول إنهــا الحــل بمعــزل 

عــن غيرهــا”.
ــرة  ــر للم ــدة دون تغيي ــي الفائ ــي يبق ــي الفيدرال الاحتياط

الخامســة.. والأســواق تســعّر »لغــة وارش”
ــر  ــة الأقص ــة الأمكريي ــندات الخزان ــد س ــت عوائ وتراجع
أجــاً بعــد القــرار، مــا يعكــس مــدى الســرعة التــي قلــص 
بهــا المتعاملــون الرهانــات علــى رفــع وشــيك لأســعار 
الفائــدة، كمــا أرجــأوا توقعاتهــم لموعــد رفــع تكاليــف 
الاقتــراض إلــى وقــت لاحــق مــن العــام، مــا خفــض تكلفــة 

ــب. ــازة الذه ــة لحي الفرصــة البديل
لكــن تقلبــات الذهــب الخميــس  الماضــي عكســت »تبايــن 
الاحتياطــي  رئيــس  تصريحــات  علــى  الفعــل«  ردود 
الفيدرالــي، بحســب جاســن لــن، المحلــل لــدى »جلوبــال 

.)Global X ETFs( ”إكــس إي تــي إفــس
ــا إذا  ــد م ــاول تحدي ــواق تح ــزال الأس ــن: »لا ت ــال ل وق
كانــت نبــرة وارش المتشــددة فــي خطابــه مجــرد محاولــة 

ــي. ــه الفعل ــس توجه ــه«، أو تعك ــز مصداقيت لتعزي
توترات الشرق الأوسط تضغط على سعر الذهب

وانخفــض الذهــب بنحــو 25% منــذ انــدلاع الحــرب بــن 
ــن 5 أشــهر، إذ  ــر م ــل أكث ــران قب ــدة وإي ــات المتح الولاي
التضخميــة  الضغــوط  المرتفعــة  الطاقــة  أســعار  غــذت 
لفتــرة  مرتفعــة  الفائــدة  أســعار  بقــاء  احتمــال  وزادت 
أطــول. ومــع ذلــك، ظــل المعــدن قريبــاً مــن مســتوى الدعــم 
الرئيســي البالــغ 4000 دولار للأونصــة منــذ أواخــر 
يونيــو، مدعومــاً بموجــة مــن الشــراء عنــد انخفــاض 
الأســعار، ولا يــزال متجهــاً لتســجيل أول ارتفــاع شــهري 

ــر. ــذ فبراي من
واســتراتيجة  الأبحــاث  مديــرة  شــيلز،  نيكــي  وقالــت 
 MKS( بــي”  إم  إيــه  بــي  إس  كيــه  »إم  لــدى  المعــادن 
PAMP(، إن »فئــات الأصــول التــي تركّــز فيهــا البيــع 
مثــل  عليهــا،  المســتثمرين  إقبــال  تراجــع  أو  بإفــراط 
المعــادن النفيســة والســندات« قــد تشــهد موجــات صعــود 
مددعومــة بالارتيــاح بعــد قــرار الاحتياطــي الفيدرالــي.

وكتبــت فــي مذكــرة: »يتزايــد الاقتنــاع بشــكل حــذر بــأن 
القــرار يمثــل الضــوء الأخضــر لعــودة المســتثمرين بشــكل 
ــةً أن مســتوى 4200 دولار  ــى الذهــب«، مضيف ــر إل أكب

يمثــل »نقطــة تحــول رئيســية”.
المركزي المصري و رصيد الذهب 

فــي مصــر ، واصــل البنــك المركــزي المصــري تعزيــز 
احتياطــي الذهــب خــال النصــف الأول مــن عــام 2026، 
ــده،  ــى رصي ــف أونصــة إل ــا أضــاف نحــو 9.9 أل بعدم
ليرتفــع إجمالــي الحيــازات إلــى 4.169 مليــون أونصــة 
ــي  ــون أونصــة ف ــة بـــ 4.159 ملي ــو، مقارن ــة يوني بنهاي
نهايــة ديســمبر 2025، فــي خطــوة تعكــس اســتمرار 
الأصــول  وتعزيــز  الاحتياطيــات  تنويــع  اســتراتيجية 

الآمنة.أخبــار الأعمــال
نمو تدريجي في احتياطي الذهب خلال النصف 

الأول من 2026
أظهــرت بيانــات البنــك المركــزي المصــري أن أرصــدة 
ــدار الأشــهر  ــى م ــا عل ــا تدريجيً ــب ســجلت ارتفاعً الذه

ــت:  ــث بلغ ــام، حي ــن الع ــى م ــتة الأول الس
4.161 مليون أونصة بنهاية يناير.

4.161 مليون أونصة بنهاية فبراير.

4.164 مليون أونصة بنهاية مارس.
4.164 مليون أونصة بنهاية أبريل.
4.167 مليون أونصة بنهاية مايو.

4.169 مليون أونصة بنهاية يونيو 2026.
وبذلــك ارتفــع رصيــد الذهــب بنحــو 9,934 أونصــة 

خــال ســتة أشــهر.
توزعــت الزيــادة فــي احتياطــي الذهــب علــى عــدة أشــهر، 

حيــث أضــاف البنــك المركــزي:
2.1 ألف أونصة خلال يناير.

2.7 ألف أونصة خلال مارس.الوقت والتقاويم
3 آلاف أونصة خلال مايو.

2.1 ألف أونصة خلال يونيو.
فــي المقابــل، لــم تشــهد أرصــدة الذهــب أي تغييــر خــال 

شــهري فبرايــر وأبريــل.
تعكــس الزيــادة المســتمرة فــي احتياطــي الذهــب سياســة 
تنويــع  تســتهدف  المصــري  المركــزي  البنــك  يتبناهــا 
مكونــات الاحتياطــي الأجنبــي، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
الأصــول التقليديــة، بمــا يعــزز قــدرة  الاقتصــاد المصــري 
ــات الأســواق  ــة وتقلب ــات الخارجي ــة الصدم ــى مواجه عل

ــة. العالمي
ويعــد الذهــب أحــد أهــم الأصــول الآمنــة التــي تلجــأ 
إليهــا البنــوك المركزيــة فــي فتــرات عــدم اليقــن، خاصــة 
مــع اســتمرار تغيــر السياســات النقديــة العالميــة وارتفــاع 
ــرى. ــد مــن الاقتصــادات الكب ــي العدي ــدة ف أســعار الفائ

ماليــة عامــة
ويأتــي هــذا التحــرك فــي وقــت تتســابق فيــه البنــوك 
المركزيــة حــول العالــم علــى زيــادة حيازاتهــا مــن الذهــب، 
مــع تصاعــد المخاطــر الجيوسياســية واســتمرار التقلبــات 

ــة. ــة العالمي فــي الأســواق المالي
ــط، إذ  ــر فق ــى مص ــب عل ــو الذه ــاه نح ــر الاتج لا يقتص
ــات  ــكل الاحتياطي ــي هي ــا ف ــم تحــولً واضحً يشــهد العال

ــة. ــوك المركزي ــدى البن الرســمية ل
ووفقًــا لتقريــر صــادر عــن البنــك المركــزي الأوروبــي، 
ارتفعــت حصــة الذهــب إلــى نحــو 27% مــن إجمالــي 
الاحتياطيــات الرســمية العالميــة بنهايــة عــام 2025، 

بزيــادة 7 نقــاط مئويــة مقارنــة بالعــام الســابق.
الخزانــة  ســندات  تراجعــت حصــة  المقابــل،  وفــي 
الأمريكيــة إلــى 22%، بينمــا بلغــت حصــة اليــورو 
نحــو 15%، ليصبــح الذهــب للمــرة الأولــى منــذ عقــود 
ثانــي أكبــر مكونــات الاحتياطيــات الرســمية عالميًــا 
ــة. ــول التقليدي ــاوزًا الأص ــي، متج ــد الأجنب ــد النق بع

و قــد ســاهمت القفــزات القياســية فــي أســعار الذهــب 
العالميــة فــي تعزيــز الــوزن النســبي للمعــدن النفيــس 

داخــل الاحتياطيــات الأجنبيــة الرســمية. 
ــام  ــال ع ــو 60% خ ــب بنح ــعر الذه ــع س ــد ارتف فق

2025، بعــد مكاســب بلغــت 30% فــي عــام 2024، 
وهــو مــا انعكــس مباشــرة علــى القيمــة الســوقية 
ــة  ــوك المركزي ــا البن ــي تمتلكه ــب الت ــات الذه لاحتياطي
حــول العالــم، وفــي مقدمتهــا البنــك المركــزي المصــري.
زيــادة  فقــط  يعنــي  لا  الذهــب  احتياطــي  وتعزيــز 
ــل أحــد أهــم أدوات  ــل يمث ــس، ب ــد المعــدن النفي رصي
حمايــة الاقتصــاد مــن التقلبــات العالميــة، إذ يمنــح 
إدارة  فــي  أكبــر  مرونــة  المصــري  المركــزي  البنــك 
قــدرة  فــي  الثقــة  ويدعــم  الأجنبيــة،  الاحتياطيــات 
الدولــة علــى مواجهــة الأزمــات الماليــة وتقلبــات أســواق 

العمــات.
أداة تحوط فعالة ضد التضخم العالمي

حيــازة  فــي  التوســع  أن  مصرفيــون  خبــراء  يــرى 
ــك المركــزي المصــري  ــات البن الذهــب ضمــن احتياطي
الأصــول  إدارة  فــي  اســتراتيجيًا  تحــولً  يعكــس 
الســيادية، يســتهدف تنويــع أدوات التحــوط وتقليــص 
الاعتمــاد النســبي علــى العمــات الأجنبيــة الرئيســية.
ويؤكــد الخبــراء أن الارتفــاع المتواصــل فــي احتياطــي 
القيمــة  أو  الكميــات  حيــث  مــن  ســواء  الذهــب، 
تحصــن  فــي  مباشــر  بشــكل  أســهم  الدولاريــة، 
احتياطــي النقــد الأجنبــي مــن التقلبــات، وتعزيــز قــدرة 
الاقتصــاد المصــري علــى مواجهــة مخاطــر التضخــم 

وتقلبــات أســواق الصــرف العالميــة.
النســبي  الــوزن  زيــادة  أن  إلــى  التحليــل  ويشــير 
ــة  ــم المصداقي ــات تدع ــلة الاحتياطي ــل س ــب داخ للذه
النقديــة للبنــك المركــزي لــدى المســتثمرين والمؤسســات 
الدوليــة، وتُحســن الجــدارة الائتمانيــة للدولــة، بمــا 
ينعكــس علــى خفــض تكلفــة الاقتــراض الســيادي 

ــري. ــه المص ــي الجني ــة ف ــز الثق وتعزي
كمــا يــرى الخبــراء أن الاســتفادة مــن الإنتــاج المحلــي 
ــة  ــة هيكلي ــل إضاف ــي تمث ــم الاحتياط ــي دع ــب ف للذه
مســتدامة، تعــزز القيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــي، 
وتؤكــد أن السياســة النقديــة ترتكــز علــى رؤيــة طويلــة 
الأجــل لا تســتهدف مكاســب ســعرية قصيــرة الأجــل، 
بــل بنــاء مخــزون آمــن قــادر علــى الحفــاظ علــى قيمتــه 

الحقيقيــة عبــر مختلــف الــدورات الاقتصاديــة.
إن  المصرفــي،  الخبيــر  الفتــوح،  أبــو  هانــي  قــال 
البنــك المركــزي المصــري واصــل تنفيــذ اســتراتيجيته 
الهادفــة إلــى تعزيــز الصلابــة الماليــة، بعدمــا رفــع 

رصيــد احتياطياتــه مــن الذهــب 
وأكــد أبــو الفتــوح: “ارتفــاع رصيــد الذهــب لــدى 
البنــك المركــزي المصــري يعكــس اســتراتيجية واعيــة 
الزيــادة  هــذه  أول،  دفــاع  كخــط  الذهــب  لتوظيــف 
الشــهرية لعبــت دورًا رئيســيًا فــي تحصــن احتياطــي 
ــة الاقتصــاد  ــي متان ــة ف ــز الثق ــي وتعزي ــد الأجنب النق

المصــري.”
فــي  تســهم  الذهــب  احتياطــي  زيــادة  أن  وأوضــح 
خفــض تكلفــة الاقتــراض الحكومــي وتقليــل عــاوة 
المخاطــر، بمــا يدعــم أســواق الديــن ويعــزز اســتقرار 
النظــام المالــي، ويرفــع قــدرة القطــاع المصرفــي علــى 

مواجهــة الصدمــات الاقتصاديــة.
ومــن جانبــه قــال الخبيــر المصرفــي أحمــد أبــو الخيــر 
ــن  ــه م ــادة حيازات ــو زي ــزي نح ــك المرك ــه البن أن توج
الذهــب يرجــع إلى اعتبــارات اقتصادية وجيوسياســية 
عــدة، فــي مقدمتهــا تنويــع مكونــات ســلة الاحتياطيــات 
ــة  ــى العمــات الأجنبي وتقليــص الاعتمــاد النســبي عل
الرئيســية، وعلــى رأســها الــدولار واليــورو، مــن خــال 
رفــع الــوزن النســبي للذهــب كأصــل اســتراتيجي، 
ــات  ــرض الاقتصــاد المصــري لتقلب ــن تع ــل م ــا يقل بم
ــة فــي  ــرات المفاجئ ــة أو التغي أســواق الصــرف العالمي

سياســات البنــوك المركزيــة الكبــرى.
ــة  ــوط فعال ــا أداة تح ــل أيضً ــب يمث وأوضــح أن الذه
ــرز  ــن الأب ــاذ الآم ــه الم ــي، كون ــم العالم ــد التضخ ض
للحفــاظ علــى القــوة الشــرائية للاحتياطيــات الدوليــة، 
خاصــة فــي ظــل تأثــر العمــات الورقيــة بالسياســات 
النقديــة التوســعية. كمــا أشــار إلــى أن جانبًــا مــن 
سياســة الشــراء يســتفيد مــن الإنتــاج المحلــي للذهــب، 
ولا ســيما مــن منجــم الســكري، بمــا يســهم فــي 
ــم القيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــي وتحويــل  تعظي
ــة الجــودة  ــة عالي ــى أصــول نقدي ــة إل ــوارد الطبيعي الم

ــزي. ــك المرك ــة البن ــن ميزاني ضم
وأكــد أبــو الخيــر أن ارتفــاع احتياطيــات الذهــب يعــزز 
المصداقيــة النقديــة للبنــك المركــزي المصــري لــدى 
المســتثمرين الأجانــب والمؤسســات الدوليــة، حيــث 
ــودة،  ــي الج ــيادي عال ــب كأصــل س ــى الذه ــر إل يُنظ
كمــا يدعــم الثقــة فــي الجنيــه المصــري، خاصــة خــال 

ــوازن لســوق الصــرف. ــادة الت ــرات إع فت
وأضــاف أن اســتمرار زيــادة حيــازة الذهــب، ، يعكــس 
رؤيــة اســتراتيجية طويلــة الأجــل لا تســتهدف مكاســب 
ســعرية آنيــة، بــل تهــدف إلــى بنــاء مخــزون آمــن قــادر 
علــى الحفــاظ علــى قيمتــه الحقيقيــة عبــر مختلــف 

الــدورات الاقتصاديــة.

مع تزايد الأضطرابات العالمية و في تحرك لإعادة رسم خريطة الاحتياطيات العالمية .. 

البنوك المركزية تزاحم الأفراد و الصناديق علي اقتناء الذهب ..و المركزي المصري 
يضيف 9.9 ألف أونصة إلى احتياطي الذهب خلال النصف الأول من 2026

البنك الأهلي المصري يتعاون مع ماستركارد لإطلاق بطاقة الخصم 
المباشر للشركات بالدولار الأمريكي لتسهيل المدفوعات عبر الحدود

بنك مصر يحصل على درع تكريمي من Visa تقديرًا لنجاحه في إطلاق باقة 
متكاملة ومتنوعة تضم 6 أنواع من بطاقات الشركات خلال عام واحد

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  2  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٥٢

ناصر ..

  استطلاع لمجلس الذهب العالمي يظهر أن 45% من البنوك المركزية 
تخطط لزيادة احتياطياتها  من المعدن الأصفر خلال 12 شهراً

 خبراء : التوسع في حيازة الذهب ضمن احتياطيات البنك المركزي المصري 
يعكس تحولً استراتيجيًا في إدارة الأصول السيادية
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»المصرية للاتصالات« تحدد 
موعد إعلان نتائج أعمال الربع 

الثاني لعام 2026

الماليـة  قوائمهـا  عـن  تفصـح  سـوف  أنهـا  للاتصـالات  المصريـة  شـركة  أعلنـت 
المجمعـة والمسـتقلة خالل الربـع الثانـي قبـل بـدء تـداول بجلسـة يـوم الخميـس 
13 أغسـطس 2026 ببورصتـي لنـدن ومصر، بحسـب بيـان للبورصة المصرية.
مـارس  فـي  الأول  الربـع  الماليـة خالل  قوائمهـا  عـن  الشـركة  أعلنـت  كانـت 
الماضـي، والتـي أظهـرت تحقـق الإيـرادات المجمعـة نمـوا قـدره 42% مقارنـة 
بنفـس الفتـرة مـن العـام السـابق محققـا مبلـغ 24.8 مليـار جنيـه مصـري 

بفضـل النمـو الكبيـر فـي إيـرادات قطـاع التجزئـة والذي سـاهم بنسـبة %57 
مـن إجمالـي الإيـرادات بمـا يمثـل نسـبة 56% مـن إجمالـي نمـو الإيـرادات 
علـى  قاعـدة عملائهـا  فـي  نمـوا  السـابق.  العـام  مـن  الفتـرة  بنفـس  مقارنـة 
الهاتـف المحمـول  المقدمـة حيـث زاد عـدد مشـتركي  الخدمـات  مسـتوى كل 
والإنترنـت الثابـت والصـوت الثابـت بنسـبة 10% و8% و4% علـى الترتيـب 

مقارنـة بنفـس الفتـرة مـن العـام السـابق.

 - والبتروليــة  الملاحيــة  الخدمــات  شــركة  أعلنــت 
ــرض  ــم ع ــة لتقدي ــاب ني ــا خط ــن تلقيه ــف، ع ماريداي
شــراء غيــر ملــزم للاســتحواذ على نســبة استرشــادية 

تصــل إلــى 20% مــن أســهم رأســمال الشــركة.
​وقالــت الشــركة فــي إفصــاح لبورصــة مصــر، إن 
الشــركة العربيــة للاســتثمارات البتروليــة »الصنــدوق 
العربــي للطاقــة«  تقــدم بخطــاب يتضمــن نيــة عــرض 
شــراء غيــر ملــزم للاســتحواذ علــى الحصــة المذكــورة 
دولار  و0.72  دولار   0.65 بــن  يتــراوح  ر  ع ـ ـ س ب
ــن  ــراوح ب ــاوة ت ــل ع ــا يمث ــو م للســهم الواحــد، وه
ــال  ــى متوســط ســعر إفف ــى 46.5% عل 32.3% إل

ــة أشــهر الســابقة. أســهم الشــركة خــال الثلاث
علــى   %57.3 إلــى   %42 بــن  ــراوح  ت ة  او ـ وعـ “
ــال الســهم خــال الســتة أشــهر  متوســط ســعر إقف
الســابقة والــذي يبلــغ 0.46 دولار، علــى أنــه يمكــن 
تعديــل الســعر فــي ضــوء نتيجــة الفحــص النافــي 

للجهالــة”.
​وأشــارت الشــركة إلــى أن نيــة مقــدم العــرض لتقديــم 
عــرض الشــراء مشــروطة بإتمــام عمليــة الفحــص 
النافــي للجهالــة بشــكل مرضــي لمقــدم العــرض، وعــدم 
حــدوث تغييــر جوهــري ســلبي للشــركة والظــروف 
الاقتصاديــة والجيوسياســية فــي مصــر والمنطقــة، 
والوقــوف علــى الســعر النهائــي وشــروط وأحــكام 
عــرض الشــراء والحصــول علــى جميــع الموافقــات 

ــة. ــة والرقابي ــات الحكومي ــة الجه ــن كاف ــة م التنظيمي
​كمــا توقــع مقــدم العــرض فــور إتاحــة البيانــات 
ــام  ــم إتم ــأن يت ــركة ب ــام الش ــة قي ــات اللازم والمعلوم
الفحــص النافــي للجهالــة خــال 60 يــوم عمــل أو أي 
تاريــخ لاحــق بنــاء علــى طلــب مقــدم العــرض وموافقــة 

ــة. ــة المالي ــة للرقاب ــة العام الهيئ
​ولفتــت الشــركة إلــى أنــه ســيتم دعــوة مجلــس إدارة 
الشــركة للانعقــاد للنظــر فــي نيــة عــرض الشــراء 

ــروطه ــدم وش المق
تأسســت ماريدايــف فــي بورســعيد عــام 1978 
لتصبــح أكبــر شــركة للخدمــات الملاحيــة البحريــة 
ودعــم قطــاع البتــرول فــي مصــر، والأكبــر فــي 
المنطقــة مــن حيــث حجــم الأســطول، الــذي يضــم أكثــر 
ــا  ــي موقعه ــا ورد ف ــق م ــة، وف ــدة بحري ــن 65 وح م
الإلكترونــي. وتعمــل المجموعــة مــن خــال ثــاث 
ــي  ــف أوف شــور، الت ــي ماريداي ــة، وه شــركات تابع
تمتلــك مكاتــب فــي الســعودية والإمــارات وتتولــى 
ــب  ــد الأنابي ــوص وم ــرى كالغ ــة الكب ــال البحري الأعم
ــركة  ــري، وش ــح البح ــاء والمس ــت الم ــاءات تح والإنش
ماريتايــد للخدمــات الملاحيــة والبتروليــة، المملوكــة لهــا 
ــد  ــذ شــراء حصــة شــريكها الســابق تاي ــل من بالكام
ــام 2001،  ــترك ع ــروع المش ــي المش ــن ف ــر ماري ووت
وشــركة أوشــن ماريــن، التــي تعــد ذراعهــا لســفن 

الدعــم البحــري المســجلة فــي الإمــارات.

​لصالح »الصندوق العربي للطاقة«  ..

»ماريدايف« تتلقى عرضاً للاستحواذ على 
20% من أسهم رأسمال الشركة

“المثلث الذهبي« يوقع أول عقد مطور مع 
السويدي لتنمية 6 ملايين متر مربع بسفاجا

“إيسترن كومباني« تصدر
 توضيحاً بشأن مزايدات بيع 

أصولها غير المستغلة

“إيجيترانس” تعتمد الفحص النافي 
للجهالة لـ”أفريكا جلوبال” تمهيدًا 

للشراء الإجباري

الاستثمار تستعد لإطلاق 
منصة شكاوى جديدة 

للمستثمرين

صافي أصول صناديق الاستثمار 
تلامس 471 مليار جنيه بنهاية 

الربع الثاني من 2026

 قالــت الشــركة الشــرقية- إيســترن كومبانــي، إن 
نتائــج جلســات المزايــدات الخاصــة ببيــع بعــض 
أوليــة  إجــراءات  تمثــل  المســتغلة  غيــر  الأصــول 
ولا يترتــب عليهــا بذاتهــا إتمــام عمليــات البيــع 

نهائيــة. بصــورة 
​وأوضحــت الشــركة، فــي بيــان لبورصــة مصــر،  
واســتيفاء  للمراجعــة  تخضــع  النتائــج  هــذه  ن  أ
الإجــراءات الداخليــة والحصــول علــى القــرارات 

والموافقــات اللازمــة وفقــاً لوائــح الشــركة.
​وأكــدت إيســترن كومبانــي أنهــا ســتقوم بالإفصــاح 
عــن نتائــج أي مزايــدات فــور صــدور قــرارات أو 
موافقــات رســمية تســتوجب الإفصــاح واعتمادهــا 

مــن الســلطة المختصــة.
 وأشــارت إلــى أن هــذا النهــج يســري علــى جميــع 
الشــركة  تعتــزم  التــي  الأصــول  بيــع  ت  ا د ـ ـ ي ا ز م

طرحهــا خــال الفتــرة المقبلــة.

أقــرت الشــركة المصريــة لخدمــات النقــل والتجــارة 
إيجيترانــس نوســكو؛ علــى الســماح لشــركة أفريــكا 
جلوبــال لوجيســتكس AGL فــى إجــراء الفحــص 
ــة  ــط الســرية وحماي ــاً لضواب ــة وفق ــى للجهال الناف

ــات. البيان
علــى  منشــور  إفصــاح  فــى  الشــركة  وأوضحــت 
شاشــات البورصــة المصريــة،   أن إجــراء الفحــص 
لمــدة 60 يومــاً مــن تاريــخ بــدء الفحــص القابلــة 

للتجديــد بقــرار مــن مجلــس الإدارة.
أو  موافقــة  يعــد  لا  القــرار  أن  الشــركة  وأكــدت 
ورد  مــا  علــى  الأشــكال  مــن  شــكل  بــأى  قبــول 
بالخطــاب المقــدم مــن جانــب شــركة أفريــكا جلوبــال 
لوجيســتكس AGL بشــأن نيتهــا بالتقــدم بعــرض 

الشــركة. أســهم  علــى  الإجبــارى  الشــراء 
ــن  ــى ع ــى أو مال ــزام قانون ــه الت ــب علي ــا لا يترت كم
الشــركة ولا يترتــب عليــه أى التــزام بعمليــة البيــع 

أو بالســعر مــن قبــل المســاهمين.
لوجيســتكس«  جلوبــال  »أفريــكا  شــركة  وكانــت 
فــى  رغبتهــا  بشــأن  بخطابــا  تقدمــت  )AGL(؛ 
تقديــم عــرض شــراء إجبــارى لنســبة مــن أســهم 
»إيجيترانــس« تصــل بحــد أقصــى إلــى %100.

ويهــدف العــرض إلــى تنفيــذ عمليــة شــراء لمــا لا 
ــك بغــرض  ــن أســهم الشــركة، وذل ــن 75% م ــل ع يق

الشــطب الاختيــارى مــن البورصــة المصريــة.
ويتــراوح ســعر الشــراء المبدئــى للســهم الواحــد مــا 

بــن 11.25 جنيــه و12.25 جنيــه.

وزيــر  فــريــد،  محمد  الدكتور  لتوجيهات  تنفيذًا 
مسارات  بتوحيد  الخارجية،  والتجارة  الاستثمار 
متابعتها  وضــمــان  المستثمرين  شــكــاوى  تلقى 
الدكتور محمد  تابع  ومعالجتها بشفافية ومهنية، 
عوض، الرئيس التنفيذى للهيئة العامة للاستثمار 
لإطلاق  النهائية  التحضيرات  الحرة،  والمناطق 
Investorcomplaints.( المستثمرين  شكاوى  منصة 
للمنصة  الرسمى  للإطلاق  تمهيدًا   ،)gafi.gov.eg
المنصة  إن  عــوض  محمد  الدكتور  ــال  وق قريبًا. 
للمستثمرين  ومميزة  سهلة  تجربة  توفر  الجديدة 
المقترحات،  أو  بالشكاوى  التقدم  فى  الراغبين 
بإطار زمنى محدد للاستجابة، مع إمكانية متابعة 
مرجعى،  رقـــم  خـــال  مــن  حلها  حــتــى  الــشــكــوى 
عن  الرضا  مستوى  تقييم  إتاحة  إلــى  بالإضافة 

الخدمات المقدمة.
كما تمثل المنصة أداة فعالة لمتابعة كفاءة منظومة 
للقياس ومقارنتها  قابلة  الاستثمار وفق مؤشرات 
بالمعدلات العالمية، فضلً عن تزويد متخذى القرار 
واقع  وتحليل  القرار  اتخاذ  تدعم  لحظية  بتقارير 
محمد  الدكتور  واستعرض  مصر.  فى  الاستثمار 
المنصة،  عبر  الــشــكــاوى  تقديم  خــطــوات  عــوض 
إليها وتسجيل الشكوى، مرورًا  الدخول  بدايةً من 
المخصص  المرجعى  الرقم  خــال  من  بمتابعتها 
الخدمة،  وتقييم  حلها  إلــى  وصــولً  شكوى،  لكل 
للتوعية  جهودها  ستكثف  الهيئة  أن  إلى  مشيرًا 
خلال  المستثمرين  مجتمع  بين  الجديدة  بالمنصة 
عوض  محمد  الدكتور  ــاف  وأض المقبلة.  المرحلة 
التقنية  المــوارد  جميع  بتوفير  ملتزمة  الهيئة  أن 
كما  للمنصة،  الأمثل  التشغيل  لضمان  والبشرية 
الاصطناعى  ــذكــاء  ال بـــأدوات  الاستعانة  سيتم 
للمقترحات  الذكى  والتصنيف  الاتجاهات  لتحليل 

والشكاوى والاستفسارات.
متكاملة  منظومة  أنــشــأت  الهيئة  أن  ــح  وأوضـ
بملف  المــعــنــيــة  الــجــهــات  جميع  ــع  م للتنسيق 
وكفاءة  سرعة  تحسين  فى  يسهم  بما  الاستثمار، 
الخدمة  تقديم  واستدامة  للشكاوى،  الاستجابة 
طوال أيام الأسبوع، والعمل المشترك على مواصلة 
ــا لمــقــتــرحــات واحــتــيــاجــات  ــقً تــطــويــر المــنــصــة وف

المستثمرين.

الأداء  تقرير  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  أصدرت 
رصد  والــذي  الاستثمار،  لصناديق  السنوي  ربع 
الثاني من عام  الربع  نهاية  السوق حتى  تطورات 
الأصول  حجم  في  النمو  استمرار  وأظهر   ،2026
يعكس  بما  المستثمرين،  وقاعدة  الصناديق  وعدد 
تنامي دور صناديق الاستثمار كإحدى أهم أدوات 

الاستثمار في السوق المصري.  
تصنيف  التقرير  ــذا  ه فــي  الهيئة  أعـــادت  ــد  وق
مع  بالتوافق  والعدد  النوع  حيث  من  الصناديق 
مما   )EIMA( الاستثمار  لإدارة  المصرية  الجمعية 
المختلفة  بإصداراتها  الصناديق  عدد  زيادة  أظهر 
إلى 224 صندوقًا بنهاية يونيو 2026، حيث شهد 
السوق مؤخرًا إطلاق 15 صندوق استثمار جديدًا.
أوضح التقرير أن إجمالي صافي أصول صناديق 
يونيو  بنهاية  جنيه  مليار   470.9 بلغ  الاستثمار 
2026، مقابل 410.69 مليار جنيه بنهاية مارس 
الماضي، بزيادة قدرها 60.28 مليار جنيه وبمعدل 

نمو بلغ حوالي %14.7.
 وسجلت الأصول المقومة بالجنيه 444.56 مليار 
بالعملات  المقومة  الأصـــول  بلغت  بينما  جنيه، 
الأجنبية ما يعادل 26.41 مليار جنيه، بما يعكس 

استمرار تنوع المحافظ الاستثمارية للصناديق.
 كما ارتفع إجمالي الأصول المدارة إلى حوالي 479 
مليار جنيه بنهاية يونيو، مقارنة بـ 419.5 مليار 
نحو  بلغ  نمو  بمعدل  الأول،  الربع  بنهاية  جنيه 

.%13.96

العقـارات  أسـعار  فيـه  تواصـل  الـذي  الوقـت  فـي 
تسـجيل مسـتويات قياسـية، أصبـح الحصـول علـى 
ليـس  أكثـر صعوبـة،  وحـدة سـكنية  لشـراء  تمويـل 
بسـبب تراجـع السـيولة أو إحجـام شـركات التمويـل 
الوحـدة  قيمـة  لأن  وإنمـا  الإقـراض،  عـن  العقـاري 
نفسـها باتـت تتجـاوز فـي كثيـر من الحـالات الحدود 
التمويليـة التـي تسـتطيع شـركة واحـدة تحملهـا وفقًا 

الرقابيـة. للضوابـط 
 هـذا الواقـع دفـع الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة إلـى 
الموافقـة علـى تطبيـق نظـام »التمويـل التشـاركي«، 
عقـاري  تمويـل  شـركة  مـن  لأكثـر  يسـمح  الـذي 
بالاشـتراك فـي تمويـل العميـل نفسـه، مـع اسـتمرار 
التـزام كل شـركة منفردة بجميـع قواعد الملاءة المالية 

ونسـب التركـز والضوابـط المنظمـة للنشـاط.
ويأتـي القـرار فـي توقيـت يواجه فيه القطـاع تحديات 
متزايـدة، بعـد موجات الارتفاع المتلاحقة في أسـعار 
التمويـل  حجـم  علـى  انعكسـت  والتـي  العقـارات، 
المطلـوب لشـراء الوحـدة، في الوقـت الذي لا تزال فيه 
شـركات التمويـل العقـاري مقيـدة بحـدود رأسـمالية 
وضوابـط رقابيـة تحدد الحد الأقصـى للمخاطر التي 

يمكـن لـكل شـركة تحملها.
وتوضـح بيانـات الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة حجـم 
هـذه التغيـرات؛ فخالل الربـع الأول مـن عام 2026 
إلـى  الممنوحـة  العقاريـة  التمويالت  قيمـة  ارتفعـت 
نحـو 13.1 مليـار جنيـه، بزيـادة تجـاوزت %17.5 
بينمـا  الماضـي،  العـام  مـن  نفسـها  بالفتـرة  مقارنـة 
 %21 مـن  بأكثـر  الجـدد  العمالء  عـدد  انخفـض 
ليسـجل نحـو 3800 عميـل فقط، بما يعكس اتسـاع 
الشـرائية  والقـدرة  الوحـدات  أسـعار  بين  الفجـوة 

لشـريحة كبيـرة مـن العمالء.
 مراحل التغيرات 

قبـل القـرار، كانـت شـركة التمويـل العقـاري تتحمـل 
كامـل قيمـة التمويـل الممنـوح للعميـل، وهـو مـا كان 
يمثـل تحديًـا عنـد تمويـل الوحـدات مرتفعـة القيمـة، 
للتمويـل  القصـوى  بالحـدود  الالتـزام  مـع  خاصـة 
لـكل  بالقاعـدة الرأسـمالية  التركـز المرتبطـة  ونسـب 

شـركة.
أمـا بعـد تطبيـق نظـام التمويـل التشـاركي، فيصبـح 
بإمـكان أكثر من شـركة الاشـتراك فـي تمويل العميل 
نفسـه، بحيـث تتحمـل كل شـركة جـزءًا مـن التمويل، 
مـع بقـاء كل ممـول مسـؤولً بصـورة مسـتقلة عـن 
الالتـزام بجميـع الضوابـط الرقابيـة المنظمة للنشـاط.
ويسـتهدف النظـام الجديـد زيـادة الطاقـة التمويليـة 
التـي  للشـركات دون المسـاس بالقواعـد الأساسـية 
تحكـم نشـاط التمويـل العقـاري، بمـا يسـمح بتمويـل 
وحـدات كانـت تمثـل عبئًـا علـى شـركة واحـدة نتيجة 

ارتفـاع قيمتهـا.
ضوابط 

لـم يتضمـن قـرار الهيئـة تعدياًل فـي قانـون التمويـل 
العقـاري أو نسـب التمويـل أو قواعـد منـح الائتمـان، 
وإنمـا اقتصـر علـى تنظيـم آليـة اشـتراك أكثـر مـن 
كل  الهيئـة  وألزمـت  الواحـدة،  الصفقـة  فـي  ممـول 
بمعاييـر  مسـتقل  بشـكل  بالالتـزام  ممولـة  شـركة 
قـرار مجلـس  الماليـة المنصـوص عليهـا فـي  المالءة 
إدارة الهيئـة رقـم 158 لسـنة 2020، مع اسـتمرار 
المعتمـدة،  العقـاري  التمويـل  عقـود  بنمـاذج  العمـل 
وإمكانيـة إضافـة بيانـات جميـع الممولين المشـاركين 

داخـل العقـد.
بمفردهـا  شـركة  كل  التـزام  علـى  شـددت  كمـا 
بنسـب التركـز المقـررة، سـواء بالنسـبة للأشـخاص 

الطبيعيين أو الاعتباريين، وللأغـراض السـكنية أو 
غيـر السـكنية، وتظـل الحـدود القصـوى للتمويل كما 
هـي، إذ لا يجـوز أن يزيـد التمويـل علـى 90% مـن 
قيمـة العقـار للأغـراض السـكنية، بينمـا يصـل إلـى 
100% فـي حالـة التمويـل بنظـام الإجـارة، مـع عـدم 
تجـاوز القسـط الشـهري 50% مـن دخـل العميـل.

أمـا بالنسـبة للعقـارات غيـر السـكنية، فال يجـوز أن 
يتجـاوز التمويـل 80% مـن قيمة العقار، كما تسـتمر 
الحـدود القصـوى الخاصة بتمويل المسـتثمر الواحد 

وفقًـا للقاعدة الرأسـمالية لكل شـركة.
  القرار  وسوق التمويل العقاري 

يمنـح القـرار، شـركات التمويـل العقـاري مرونة أكبر 
مـع  القيمـة، خاصـة  مرتفعـة  الوحـدات  تمويـل  فـي 
اسـتمرار ارتفـاع أسـعار العقـارات خالل السـنوات 
الأخيـرة، كما يوسـع الخيـارات المتاحة أمـام العملاء 
تمويلهـا مـن  فـي شـراء وحـدات يصعـب  الراغبين 

خالل شـركة واحـدة.
مرتبطًـا  سـيظل  القـرار  تأثيـر  فـإن  ذلـك،  ورغـم 
باتجاهـات أسـعار العقـارات خالل الفتـرة المقبلـة، 
إذ إن اسـتمرار ارتفـاع الأسـعار بوتيـرة أسـرع مـن 
نمـو الدخـول قـد يدفـع السـوق إلى الحاجـة لمزيد من 
الأدوات التمويليـة، إلـى جانـب التمويـل التشـاركي، 
للحفـاظ علـى قـدرة المشـترين علـى دخـول السـوق.
 وبحسـب الخبـراء ، تمثـل الموافقـة علـى تطبيق نظام 
التمويـل التشـاركي خطـوة قـد تسـهم فـي معالجـة 
إحـدى أبـرز العقبـات التـي واجهـت سـوق التمويـل 
العقـاري خالل الفترة الأخيرة، وهي اتسـاع الفجوة 
الوحـدات  أسـعار  فـي  المتتاليـة  الارتفاعـات  بين 

والقـدرة التمويليـة لشـركات التمويـل العقـاري.
فمـع زيـادة قيمة الوحـدات السـكنية، أصبحت بعض 
الشـركات غيـر قـادرة على تمويل عـدد من الصفقات 
منفـردة رغـم توافـر المالءة الائتمانيـة لـدى العمالء، 
وهـو مـا كان يحـرم السـوق مـن إتمـام عمليـات بيـع 
وشـراء كان يمكـن تنفيذهـا حـال توافـر آليـة أكثـر 
مرونـة، ومـن المتوقـع أن يسـاهم النظـام الجديـد فـي 
توسـيع قاعـدة التمويالت، وزيـادة عـدد الصفقـات 
القابلـة للتنفيـذ، بمـا يدعـم نشـاط السـوق العقاريـة 

دون الإخالل بالضوابـط الرقابيـة المنظمـة للقطـاع.
تفاصيل القرار 

  كانـت  الهيئـة العامـة للرقابة المالية برئاسـة إسالم 
عـزام، صرحـت  لشـركات التمويـل العقـاري، بمنـح 
التشـاركي«  »التمويـل  بنظـام  لعملائهـا  التمويـل 
بحيـث تشـترك أكثـر مـن شـركة فـي منـح تمويالت 
قيـم  ذات  وحـدات  شـراء  فـي  الراغبين  للعمالء 
مرتفعـة، وذلـك مـع مراعـاة التـزام كل شـركة بجميع 
التمويـل  لعمليـات  المنظمـة  والضوابـط  الأحـكام 

العقـاري.
وبحسـب بيـان  الهيئـة ، وجهـت رحـاب طه، مسـاعد 
رئيـس الهيئـة، كتابًـا إلـى الاتحـاد المصـري للتمويل 
العقـاري يفيـد بسـماح الهيئـة بعمليـات »التمويـل 
التشـاركي« بعـد دراسـة الطلـب المقدم مـن الاتحاد 
التمويـل،  منـح  فـي  عـدة شـركات  اشـتراك  بشـأن 
علـى ضـوء بعـض التحديـات التـي تواجـه القطـاع 
الوحـدات  أسـعار  ارتفـاع  لاسـيما  والمتعاملين 
الشـركات  لبعـض  الرأسـمالية  القاعـدة  ومحدوديـة 
ومحدوديـة قدرتهـا علـى منـح التمويـل فـي الحـدود 

المسـموحة مـن رأسـمالها.
وشـددت الهيئـة علـى عـدد مـن المحـددات التي يجب 
علـى شـركات التمويـل العقـاري الالتـزام بهـا فـي 
عمليـات »التمويـل التشـاركي« علـى رأسـها التزام 
كل شـركة بالقواعد الأساسـية لمنح التمويل للأفراد 
والمؤسسـات وفـق قانـون التمويـل العقـاري ولائحتـه 
التنفيذيـة والقـرارات التنظيمية الصـادرة من الهيئة، 
والتـزام كل شـركة بشـكل منفرد لـكل ممول بمعايير 

المالءة الماليـة وفقًـا لقـرار مجلـس إدارة الهيئة.
كمـا أكـدت الهيئـة علـى ضـرورة التـزام الشـركات 
وفقًـا  العقـاري  التمويـل  اتفـاق  بإبـرام  الممولـة 
لنمـاذج العقـود الصـادرة عـن الهيئـة، مـع إمكانيـة 
تكـرار بيانـات الممـول الإضافـي فـي نمـوذج العقـد، 
فضاًل عـن التـزام الشـركات عنـد منـح »التمويـل 
التشـاركي« بعـدم تجـاوز كل ممـول بشـكل منفـرد 
الطبيعيـة  الأشـخاص  تمويـل  فـي  التركـز  لنسـب 
للأغـراض السـكنية، والنسـب المقـررة للأشـخاص 

السـكنية. غيـر  للأغـراض  والاعتباريـة  الطبيعيـة 

وينـص قـرار مجلـس إدارة الهيئـة علـى ألا يتجـاوز 
للأغـراض  الطبيعيـة  للأشـخاص  الممنـوح  التمويـل 
عـدا  العقـار  قيمـة  مـن   )%90( نسـبة  السـكنية 
التمويـل بنظام الإجارة فيسـمح بأن يكون )%100( 
التمويـل الممنـوح لمسـتثمر واحـد  ويحظـر أن يزيـد 
وزوجـه وأولاده القصّـر علـى )15%( مـن القاعـدة 
قسـط  زيـادة  يحظـر  كمـا  للشـركة،  الرأسـمالية 
التمويـل علـى )50%( مـن دخل المسـتثمر. بالنسـبة 
للأغـراض غيـر السـكنية ينـص القرار علـى ألّ يزيد 
قيمـة  مـن   )%80( نسـبة  علـى  الممنـوح  التمويـل 
العقـار، وألّا يزيـد التمويـل الممنـوح لمسـتثمر واحـد 

للشـركة. الرأسـمالية  القاعـدة  )30%( مـن  علـى 
وقـال إسالم عـزام، رئيـس الهيئـة العامـة للرقابـة 
الماليـة، إن الهيئـة حريصـة علـى التواصـل المسـتمر 
الماليـة  بالأنشـطة  العاملـة  الشـركات  اتحـادات  مـع 
السـوقية  التطـورات  علـى  للوقـوف  المصرفيـة  غيـر 
بين  التـوازن  يحقـق  بمـا  المسـتجدات  ومواكبـة 
ازدهـار النشـاط واسـتقرار السـوق وحمايـة حقـوق 
العمالء وضمـان الالتـزام المطلـق بالأطر التشـريعية 
النمـو  دعـم  بين  التـوازن  يحقـق  بمـا  والتنظيميـة 
والحفـاظ علـى اسـتقرار الأسـواق وحمايـة حقـوق 

المتعاملين.
تطوير الآليات 

بـدوره ، أعلـن الاتحـاد المصـري للتمويـل العقـاري 
للرقابـة  العامـة  »الهيئـة  موافقـة  علـى  حصولـه 
العقـاري  »التمويـل  نظـام  تطبيـق  بشـأن  الماليـة« 
آليـات  تطويـر  تسـتهدف  خطـوة  فـي  التشـاركي«، 
التمويـل  قـدرة شـركات  وتعزيـز  العقـاري  التمويـل 
ظـل  فـي  للعمالء  اللازمـة  التمويالت  توفيـر  علـى 
الاحتياجـات  وتزايـد  العقـارات  أسـعار  ارتفـاع 

بالسـوق. التمويليـة 
وأوضـح الاتحـاد أن تطبيـق نظـام التمويـل العقـاري 
التشـاركي يأتـي كآلية جديدة للتعامـل مع التحديات 
التـي تواجـه قـدرة شـركات التمويـل العقـاري علـى 
التكلفـة  ذات  والمشـروعات  الوحـدات  قيمـة  تغطيـة 
لعـدة  النظـام  يتيـح  إذ  منفـردة،  بصـورة  المرتفعـة 
شـركات تمويـل عقـاري التعـاون وتجميـع قدراتهـا 

الماليـة لتقديـم تمويـل مشـترك للعميـل.
وأضـاف أن هـذا النمـوذج يسـهم فـي زيـادة القـوة 
التمويليـة المتاحـة بالسـوق، وتوفيـر مسـتويات أكبـر 
مـن السـيولة والمرونـة أمـام المواطنين والمسـتثمرين، 
إلـى جانـب توزيـع المخاطـر بين الجهـات التمويليـة 

المشـاركة فـي العمليـة التمويليـة.
وقـال محمـد الكحكـي، رئيس مجلـس إدارة الاتحاد 
الهيئـة  موافقـة  إن  العقـاري،  للتمويـل  المصـري 
العامـة للرقابـة الماليـة علـى تطبيـق التمويـل العقاري 
التشـاركي تعكـس تفهمًـا لمتطلبـات المرحلـة الحاليـة 
يمثـل  النظـام  أن  موضحًـا  السـوق،  واحتياجـات 
أداة تمويليـة مرنـة يمكـن أن تدعـم اسـتدامة قـدرة 
الأفـراد والشـركات علـى تملك العقـارات، فضلً عن 

المسـاهمة فـي خفـض المخاطـر.
وأعـرب الكحكـي عـن تقديـره للهيئـة العامـة للرقابـة 
وللدكتـورة  عـزام،  إسالم  الدكتـور  برئاسـة  الماليـة 
رحـاب طـه، مسـاعد رئيـس الهيئـة، لمـا أبدتـه الهيئـة 
من مرونة وسـرعة في الاسـتجابة لمتطلبات السـوق، 
بمـا يدعـم قطـاع التمويـل العقـاري ويعـزز دوره فـي 

الاقتصـاد الوطنـي.

فـي إطـار جهـود الدولـة لتعزيـز مكانـة مصـر 
علـى خريطـة الاسـتثمار العالميـة، واسـتعراض 
الاسـتثمار  فـي  الدوليـة  الاتجاهـات  أحـدث 
عبـد  بـدر  الدكتـور  شـارك  المباشـر،  الأجنبـي 
الدولـي  والتعـاون  الخارجيـة  وزيـر  العاطـي، 
فريـد  محمـد  والدكتـور  بالخـارج،  والمصريين 
صالـح، وزيـر الاسـتثمار والتجـارة الخارجيـة، 
فـي  القاهـرة،  فـي  يوليـو،   27 الاثنين  اليـوم 
العالمـي  الاسـتثمار  تقريـر  إطالق  فعاليـة 
المتحـدة  الأمـم  مؤتمـر  عـن  الصـادر   2026
للتجـارة والتنميـة )الأونكتـاد(، وذلـك بحضـور 
الـوزراء وكبـار المسـؤولين، وممثلـي  عـدد مـن 
مجتمـع الأعمـال، والمؤسسـات الماليـة الدوليـة، 

والدوليـة. الإقليميـة  والمنظمـات 
بين  التعـاون  إطـار  فـي  الفعاليـة  وتأتـي 
الحكومـة المصريـة والأونكتـاد، باعتبـار تقريـر 
الأبـرز  الدولـي  المرجـع  العالمـي  الاسـتثمار 
لرصـد وتحليـل اتجاهـات الاسـتثمار الأجنبـي 
التـي  التحـولات  أبـرز  واسـتعراض  المباشـر، 
يشـهدها الاقتصـاد العالمـي فـي ظـل المتغيـرات 

الراهنـة. والجيوسياسـية  الاقتصاديـة 
وزيـر  صالـح،  فريـد  محمـد  الدكتـور  وأكـد 
كلمتـه  فـي  الخارجيـة،  والتجـارة  الاسـتثمار 
يعكـس   2026 العالمـي  الاسـتثمار  تقريـر  أن 
العالمـي  الاقتصـاد  يشـهدها  عميقـة  تحـولات 
الجيوسياسـية  التوتـرات  تصاعـد  ظـل  فـي 
بالسياسـات  تحيـط  التـي  اليقين  عـدم  وحالـة 
أن  إلـى  مشـيرا  والاسـتثمارية،  التجاريـة 
مؤشـرات التقريـر تكشـف تباينًـا واضحًـا فـي 
توزيـع تدفقات الاسـتثمار الأجنبي المباشـر بين 

العالـم. مناطـق  مختلـف 
وأوضـح الوزير أن تدفقات الاسـتثمار الأجنبي 
المباشـر العالميـة ارتفعـت بنسـبة 6% خلال عام 
2025 بعـد عامين متتاليين مـن التراجـع، إلا 
أن هـذه النسـبة تنخفـض إلـى نحـو 4% عنـد 
الماليـة  بالمراكـز  المرتبطـة  التدفقـات  اسـتبعاد 
العابـرة للحـدود، بمـا يعكـس اسـتمرار تركـز 
الاسـتثمارات فـي عـدد محـدود مـن القطاعـات 

والمناطـق الجغرافيـة.
وأضاف أن البنية التحتية الرقمية، بما تشملــه 
مـن مراكـز بيانـات وتقنيـات حديثة، اسـتحوذت 
علـى جانـب كبيـر مـن التدفقـات الاسـتثمارية 

القطاعـات  مـن  العديـد  علـى  متقدمـة  العالميـة، 
يسـتدعي  الـذي  الأمـر  التقليديـة،  الإنتاجيـة 
توجيـه  فـي  أكبـر  تـوازن  تحقيـق  علـى  العمـل 
الاسـتثمارات نحـو الأنشـطة القـادرة على خلق 

القيمـة المضافـة وتوفيـر فـرص العمـل.
وأشـار الوزيـر إلـى أن الأسـواق النامية حققت 
نمـواً محـدوداً فـي تدفقـات الاسـتثمار الأجنبي 
المباشـر بلـغ نحـو 2% فقـط، فيمـا لـم تسـتفد 
النمـو  مـن  الكافـي  بالشـكل  الأفريقيـة  القـارة 
العالمـي فـي الاسـتثمارات، حيـث بلـغ إجمالـي 
 900 نحـو  الناميـة  للـدول  الموجهـة  التدفقـات 
مليـار دولار، حصلـت أفريقيـا منهـا علـى نحـو 

70 مليـار دولار فقـط.
وفـي كلمتـه، أعـرب الوزيـر عبـد العاطـي، عـن 
فـي  المبـذول  الجهـد  علـى  للأونكتـاد  التقديـر 
إعـداد التقريـر، الذي يُعد مرجعًا دوليًا رئيسـيًا 
لرصـد وتحليـل اتجاهـات الاسـتثمار الأجنبـي 
المسـتوى  علـى  ديناميكياتـه  وتقييـم  المباشـر 
التـي  التحديـات  الوزيـر  واسـتعرض  العالمـي. 
يواجههـا الاقتصـاد العالمـي فـي ظـل التوتـرات 
المتلاحقـة،  الدوليـة  والأزمـات  الجيوسياسـية 
ومـا نتـج عنهـا مـن اضطرابـات فـي سلاسـل 
وتدفقـات  الدوليـة،  التجـارة  وحركـة  الإمـداد، 
الاسـتثمار، فضلً عن اتسـاع الفجوة التنموية 
والرقميـة بين الـدول المتقدمـة والناميـة، الأمـر 
الـذي انعكـس على معـدلات النمـو العالمي وزاد 
قـرارات  تحكـم  التـي  اليقين  عـدم  حالـة  مـن 

الاسـتثمار.
هـذه  مواجهـة  أن  الخارجيـة  وزيـر  وأكـد 
الدولـي  التعـاون  تعزيـز  تسـتوجب  التحديـات 
سياسـات  وتبنـي  الأطـراف،  متعـدد  والعمـل 
علـى مواجهـة  وقـدرة  أكثـر مرونـة  اقتصاديـة 

الهيـكل  إصالح  جانـب  إلـى  الصدمـات، 
قـدرة  يعـزز  بمـا  الدولـي  والمالـي  الاقتصـادي 
التمويـل  إلـى  النفـاذ  علـى  الناميـة  الـدول 
والتكنولوجيـا والاسـتثمارات، ويحقـق أهـداف 
أهميـة  علـى  شـدد  كمـا  المسـتدامة.  التنميـة 
دعـم  فـي  الأونكتـاد  بـه  الـذي يضطلـع  الـدور 
الدراسـات  إعـداد  خالل  مـن  الناميـة  الـدول 
والتحليالت، وبنـاء القـدرات، وتعزيـز التوافـق 
والاسـتثمار  التجـارة  قضايـا  حـول  الدولـي 

والتنميـة.
أبـرز  العاطـي  عبـد  الوزيـر  اسـتعرض  كمـا 
الخطـوات التـي اتخذتهـا الدولـة المصرية خلال 
الاقتصـاد  قـدرة  لتعزيـز  الأخيـرة  السـنوات 
الوطنـي علـى الصمود أمـام المتغيـرات الدولية، 
برنامـج الإصالح  تنفيـذ  مـن خالل مواصلـة 
الاقتصـاد  مؤشـرات  وتحسين  الاقتصـادي، 
دور  وتعزيـز  الأعمـال،  بيئـة  وتطويـر  الكلـي، 
الرئيسـي  المحـرك  باعتبـاره  الخـاص  القطـاع 
للنمـو الاقتصـادي. وأشـار فـي هـذا السـياق 
إلـى إطالق وثيقة سياسـة ملكية الدولة، ووضع 
سـقف للاسـتثمارات الحكومية لإفسـاح المجال 
أمـام القطـاع الخاص، فضاًل عن تقديم حوافز 
اسـتثمارية وضريبيـة وجمركيـة فـي عـدد مـن 
القطاعـات ذات الأولويـة، بمـا فـي ذلـك الطاقـة 
السـيارات،  وصناعـة  والمتجـددة،  الجديـدة 
والصناعـات الدوائيـة، والخدمـات اللوجسـتية، 
وعلـى  المعلومـات،  وتكنولوجيـا  والاتصـالات 

الاصطناعـي. الـذكاء  تطبيقـات  رأسـها 
وأشـار الوزير إلى أن تقرير الاسـتثمار العالمي 
٢٠٢٦ عكـس بوضـوح النتائـج الإيجابيـة التـي 
حققتهـا تلـك الإصلاحات، حيـث حافظت مصر 
صدارتهـا  علـى  التوالـي  علـى  الثانـي  للعـام 
للاسـتثمارات  جذبًـا  أفريقيـة  دولـة  كأكبـر 
الأجنبيـة المباشـرة، ورسـخت مكانتهـا كوجهـة 
رئيسـية للمشـروعات الاسـتثمارية الكبـرى فـي 
القـارة، وهـو مـا يعكـس ثقـة المسـتثمرين فـي 
الاقتصـاد المصـري، ويؤكـد نجـاح السياسـات 
تنافسـية  لتعزيـز  الدولـة  تنتهجهـا  التـي 
الاقتصـاد الوطنـي وتحسين منـاخ الاسـتثمار.

عقـدت الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة برئاسـة 
الدكتـور إسالم عـزام، اجتماعًـا موسـعًا بمقر 
الهيئـة، حـول الإطـار التنظيمـى الجديـد لآليـة 
فـى   »Short Selling سـيلينج  »الشـورت 
المقترضـة(  الماليـة  الأوراق  )بيـع  البورصـة 

أيـام. المزمـع إصـداره خالل 
حضـر اللقـاء كل مـن عمـر رضـوان، رئيـس 
سـرى  خالـد  والدكتـور  المصريـة،  البورصـة 
للمقاصـة  مصـر  شـركة  رئيـس  صيـام، 
والإيـداع والقيـد المركـزى، ومحمـد الصيـاد، 
ومحمـد  الماليـة،  الرقابـة  هيئـة  رئيـس  نائـب 
والمهنـدس  البورصـة،  رئيـس  نائـب  صبـرى، 
هشـام مبـروك، العضـو المنتـدب لشـركة مصر 
للمقاصـة، وعـدد من قيـادات الهيئة والبورصة 
وفرقهمـا الفنيـة، وممثلون للجهـات الفاعلة فى 
فـى  السمسـرة  وشـركات  المـال  رأس  سـوق 

الماليـة. الأوراق 
النقـاش  إن  عـزام  إسالم  الدكتـور  وقـال 
حـول الإطـار التنظيمـى الجديـد لـ»الشـورت 
الحـوار  فـى  الهيئـة  نهـج  يعكـس  سـيلينج« 
المسـتمر مـع أطـراف السـوق والاسـتماع إلـى 
الأطـر  لتطويـر  والمقترحـات  الآراء  مختلـف 
فـى  بمـا يسـهم  والتوافـق حولهـا،  التنظيميـة 
رفـع اسـتعداد جميـع الأطـراف للتعامـل مـع 
المختلفـة،  التطـورات  ومواكبـة  المسـتجدات، 
وهـو مـا ينعكـس علـى تعزيـز جاذبيـة السـوق 
والأجنبيـة. المحليـة  للاسـتثمارات  المصـرى 

الأوراق  »بيـع  أو  سـيلينج«  و»الشـورت 
الماليـة المقترضـة« هـو آليـة تتيح للمسـتثمرين 
التعامـل علـى أوراق ماليـة فـى حـال توقعهـم 
يقترضهـا  بحيـث  السـهم،  سـعر  انخفـاض 
بالسـعر  ويبيعهـا  مالكهـا،  مـن  المسـتثمر 
الحالـى، ويعيـد شـراءها فى وقت لاحق بسـعر 

منخفـض لردهـا إلـى مالكهـا الأصلـى، أى أن 
هـذه الآليـة تقـوم علـى وجـود »مُقـرض« هـو 
المالـك الأصلـى لألوراق الماليـة، و»مُقترض« 
هـو المسـتثمر الـذى يقتـرض الأوراق للتعامـل 
يتوقـع  كان  إذا  والشـراء  بالبيـع  عليهـا 
الربـح  يتحقـق  وبذلـك  سـعرها،  انخفـاض 
بالفـارق بين سـعر البيـع والشـراء، بنـاء علـى 
وسـعر  السـوق  لتغيـرات  المسـتثمر  توقعـات 

الماليـة. الورقـة 
ورقـة  سـعر  انحفـاض  المقُتـرض  توقـع  فـإذا 
مـن  يقترضهـا  أن  لـه  فيجـوز  معينـة،  ماليـة 
مالـك الأسـهم الـذى يرغـب فـى إقـراض جـزء 
مـن أسـهمه )المقـرض( ويبيعهـا المقتـرض فـى 
السـوق بسـعر السـوق الحالـى، مـع ضـرورة 

إيداعـه ضمانًـا نقديًـا.
وفـى حالـة حـدوث توقـع المقتـرض وانخفـاض 
الأسـهم، محققًـا  يعيـد شـراء  السـهم،  سـعر 
نسـبة الربـح، ويـرد الأسـهم التـى اقترضهـا 

تكلفـة  تُخصـم  أن  علـى  المقُـرض،  إلـى 
الربـح. مـن  الاقتـراض 

ورغبـة  السـهم  ارتفـاع سـعر  فـى حالـة  أمـا 
المقتـرض فـى إيقـاف خسـائره، فيقـوم بإعـادة 
شـراء الأسـهم، متكبدًا خسـارة، ويرد الأسهم 
التـى اقترضهـا إلـى المقُـرض، ويُضـاف إليهـا 

تكلفـة الاقتـراض.
عائـد  علـى  المقُـرض  يحصـل  الحالتين  وفـى 
نتيجـة إقـراض أسـهمه، بالإضافـة إلـى المزايا 

الأخـرى نتيجـة ملكيتـه للأسـهم.
علـى  المشـاركون  اطلـع  الاجتمـاع؛  وخالل 
التنظيميـة  البنيـة  اسـتكمال  تطـورات  آخـر 
سـيلينج«  »الشـورت  لآليـة  والتشـغيلية 
متكاملـة  صـورة  فـى  خروجهـا  لضمـان 
الدوليـة  الممارسـات  أفضـل  مـع  تتماشـى 
وتكفـل  والحوكمـة،  الشـفافية  مسـتوى  علـى 
التواصـل المسـتمر بين جميـع أطـراف الآليـة، 
السـوق. وتعميـق  توسـيع  فـى  يسـهم  بمـا 

وقّعت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية للمثلث الذهبي 
للتنمية  السويدي  شركة  مع  صناعي  مطور  عقد  أول 
متكاملة  ولوجستية  صناعية  منطقة  لتطوير  الصناعية، 
بمدينة  مربع  متر  ملايين   6 تبلغ  إجمالية  مساحة  على 
سفاجا، وقّع العقد السيد/ محمد إبراهيم، نائب رئيس 
الهيئة، والمهندس محمد القماح، الرئيس التنفيذي لشركة 
كل  التوقيع  مراسم  وشهد  الصناعية  للتنمية  السويدي 
من المهندس محمد عبادي، رئيس الهيئة العامة للمنطقة 
الذهبي، والمهندس أحمد السويدي،  للمثلث  الاقتصادية 
اليكتريك  للسويدي  المنتدب  والعضو  التنفيذي  الرئيس 
البحر  محافظ  البرقى  وليد  الدكتور  السيد  بحضور 
العامة  الهيئة  ادارة  مجلس  أعضاء  والسادة  الأحمر 
بشركة  العمل  وفريق  الذهبى،  للمثلث  الأقتصادية 
طاقة  شركة  عن  وممثلين  الصناعية،  للتنمية  السويدي 

عربية.
ويُعد هذا العقد أول عقود المطورين التي تبرمها الهيئة، 
بما يعكس توجه الدولة نحو تفعيل دور القطاع الخاص 
وتشغيل  تطوير  في  الخبرة  الوطنية صاحبة  والشركات 
المناطق الصناعية، وتسريع معدلات التنمية والاستثمار 

في محافظات صعيد مصر.
بموجب العقد، تتولى شركة السويدي للتنمية الصناعية 
عام  مخطط  وفــق  مــراحــل،  ثــاث  على  المنطقة  تطوير 
يستهدف إقامة قاعدة صناعية ولوجستية متكاملة، تركز 
التكميلية  التعدينية  الصناعات  على  أساسية  بصورة 
إلى  المعدنية،  بالثروات  المرتبطة  التحويلية  والصناعات 
جانب الأنشطة اللوجستية والتخزين والخدمات الداعمة 

للإنتاج والتصدير.
الموانئ  من  بالقرب  استراتيجي  بموقع  المشروع  ويتميز 
سواء متعددة الأغراض أو المتخصصة مثل ميناء سفاجا 
وميناء أبو طرطور وكذلك ترتبط بمحاور الطرق الرئيسية 
للربط بين سفاجا – ومحافظات الصعيد الأخرى مثل قنا 

حيث الأيدي العاملة ، مما يدعم ربط محافظات صعيد 
مصر بالموانئ البحرية والأسواق المحلية والدولية، ويوفر 
الخامات  نقل  حركة  في  تنافسية  مزايا  للمستثمرين 

والمنتجات والوصول إلى أسواق التصدير.
استثمارات  جذب  في  المشروع  يسهم  أن  المنتظر  ومن 
صناعية جديدة، وتعظيم القيمة المضافة للثروات المعدنية 
ودعم  ــصــادرات،  ال وزيـــادة  المنطقة،  بها  تتمتع  التي 
إلى جانب توفير فرص عمل مباشرة  سلاسل الإمداد، 

وغير مباشرة لأبناء محافظات الصعيد والبحر الأحمر.
العامة  الهيئة  رئيس  عبادي،  محمد  المهندس  وصــرح 
للمنطقة الاقتصادية للمثلث الذهبي، إن توقيع أول عقد 
مطور يمثل نقطة تحول رئيسية في مسار تنمية المنطقة، 
ويجسد ثمرة الجهود التي بذلتها الهيئة لاستكمال الأطر 
أرض  على  المشروعات  تنفيذ  لبدء  اللازمة  والإجــراءات 

الواقع.
بناء  نحو  الدولة  توجه  يعكس  المشروع  أن  وأضــاف 
من  والاستفادة  الخاص،  القطاع  مع  فعالة  شراكات 
مناطق  تطوير  في  الكبرى  الوطنية  الشركات  خبرات 
صناعية قادرة على المنافسة وجذب الاستثمارات المحلية 
المثلث  تحويل  تستهدف  الهيئة  أن  مؤكدًا  والأجنبية، 
الذهبي إلى مركز متكامل للصناعة والتعدين والخدمات 
بــالأســواق  مصر  صعيد  تربط  وبــوابــة  اللوجستية، 

التصديرية.
تطبيق  السويدي  وشركة  الهيئة  بين  التعاون  ويتضمن 
المناطق  وتشغيل  تطوير  في  الدولية  الممارسات  أفضل 
الصناعية المستدامة، بما في ذلك الاعتماد على نسبة من 
المستخدم  الطاقة  مزيج  المتجددة ضمن  الطاقة  مصادر 
ــادة  وزي المـــوارد،  استهلاك  وترشيد  المنطقة،  ــل  داخ

المساحات الخضراء، وتطبيق المعايير البيئية الحديثة.

الأونكتاد تشيد بمكانة مصر كوجهة استثمارية رائدة في أفريقيا

اجتماع موسع في “الرقابة المالية” لمناقشة الإطار التنظيمي 
الجديد لعمليات “الشورت سيلينج”

»الرقابة المالية« تفتح نافذة جديدة لسوق العقارات بإقرار »التمويل التشاركي«

 
الأهلي فاروس تصدر 

سندات توريق بمليار جنيه 
لصالح جلوبال كورب

وكالة “AM Best” تثبّت 
التصنيف لشركة مصر 

 ++B لتأمينات الحياة عند
قبيل الطرح العام الأولي

لترويــج  فــاروس  الأهلــى  شــركة  قامــت 
ــوك الاســتثمار  ــاب ذراع بن ــة الاكتت وتغطي
لمجموعــة البنــك الأهلــى المصــرى، بــدور 
مديــر الإصــدار والمستشــار المالــى ومرتــب 
ومــروج وضامــن تغطيــة الإصــدار الثانــى 
جلوبــال  لشــركة  الأول  البرنامــج  مــن 
كــورب للخدمــات الماليــة ش. م. م، والبالــغ 
حجمــه مليــار جنيــه ويصــدر علــى شــريحة 

ــدة. واح

ــى  ومــن الجديــر بالذكــر قيــام شــركة الأهل
فــى  الاكتتــاب  تغطيــة  بضمــان  فــاروس 
ــى  ــى الأفريق ــك العرب ــام البن ــدار وقي الإص
ومتلقــى  الســداد  وكيــل  بــدور  الدولــى 
الاكتتــاب وقــام مكتــب الدرينــى وشــركاه 
القانونــى  المستشــار  بــدور  للمحامــاة 
للإصــدار وقــام مكتــب بيكــر تيلــى )محمــد 
هــال ووحيــد عبــد الغفــار( بــدور مراقــب 
ميريــس  شــركة  وقامــت  الحســابات 
»الشــرق الأوســط للتصنيــف الائتمانــى 
وخدمــة المســتثمرين« بمنــح التصنيــف 
حصلــت  حيــث  للإصــدار  الائتمانــى 
شــركة جلوبــال كــورب للخدمــات الماليــة 
ــى  ــف A- وحصــل الإصــدار عل ــى تصني عل

.P2 تصنيــف 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  قــال  و 
المنتــدب لمجموعــة الأهلــي فــاروس، أحمــد 
حيــدر، إن إتمــام الإصــدار يأتــي فــي إطــار 
ــر  ــة عب ــول تمويلي التوســع فــي إتاحــة حل
أســواق رأس المــال، فــي ظــل تزايــد توجــه 
الشــركات نحــو أدوات التمويــل البديلــة.

تقديــم  تواصــل  الشــركة  أن  أضــاف 
الديــن،  أســواق  مجــالات  فــي  خدماتهــا 
الدمــج  وعمليــات  المــال،  رأس  وأســواق 
والاســتحواذ، إلــى جانــب تطويــر حلــول 
احتياجــات  مــع  تتناســب  تمويليــة 

الســوق. ومتطلبــات  الشــركات 

 
أعلنــت شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة، 
الأكبــر فــي تقديــم حلــول التأمــن المبتكــرة، 
 AM( ــة ــف العالمي ــة التصني ــام وكال ــن قي ع
الماليــة  القــوة  تصنيــف  بتثبيــت   )Best
)جيــد(،   ++B مســتوى  عنــد  للشــركة 
وتصنيــف الائتمــان طويــل الأجــل للمصــدر 
بالإضافــة  )جيــد(،   ”bbb“ مســتوى  عنــد 
إلــى تثبيــت التصنيــف الائتمانــي داخــل 
جمهوريــة مصــر العربيــة عنــد مســتوى 
علــى  الإبقــاء  مــع  )اســتثنائي(،   aaa.EG
النظــرة المســتقبلية لهــذه التصنيفــات عنــد 
وضــع »مســتقر«، وذلــك للعــام التاســع 

علــى التوالــي.
علــى   ”AM Best“ وكالــة  تأكيــد  ويعكــس 
مصــر  لشــركة  الائتمانيــة  التصنيفــات 
المالــي،  قــوة مركزهــا  الحيــاة  لتأمينــات 
وانضبــاط  التشــغيلي،  أدائهــا  وكفــاءة 
إلــى  المخاطــر،  إدارة  فــي  ممارســاتها 
ضمــن  الاســتراتيجية  مكانتهــا  جانــب 
مجموعــة مصــر القابضــة للتأمــن. كمــا 
ــي  ــة الت ــاءة المالي ــوة الم ــة ق ــرزت الوكال أب
تتمتــع بهــا الشــركة، وقدرتهــا المســتمرة 
وتعزيــز  مســتدام  نمــو  تحقيــق  علــى 

الســوق. فــي  الرياديــة  مكانتهــا 
ويأتــي هــذا الإعــان فــي مرحلــة محوريــة 
مــن مســيرة شــركة مصر لتأمينــات الحياة، 
اســتعداداتها  مواصلــة  مــع  بالتزامــن 
ــا  ــب )IPO(، بم ــي المرتق ــام الأول للطــرح الع
يعكــس قــوة أسســها الماليــة ويؤكــد دورهــا 
بفاعليــة  تســهم  رائــدة  وطنيــة  كشــركة 
التأمــن  قطاعــي  وتحديــث  تطويــر  فــي 

والخدمــات الماليــة فــي مصــر.

ــوزراء  ال مجلس  رئيس  نائب  عيسى،  حسين  تابع 
للشؤون الاقتصادية، أداء الشركة القابضة للصناعات 
المعدنية والشركات التابعة لها، كما استعرض الموقف 
التنفيذي للمشروعات الجاري تنفيذها وخطط التطوير 
بحضور  وذلــك  المستقبلية،  والتوسعات  والتحديث 
والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس  السعداوي،  محمد 
المعدنية،  للصناعات  القابضة  للشركة  المنتدب 

والأعضاء المنتدبين التنفيذيين للشركات التابعة.
للصناعات  القابضة  الشركة  أن  وأكد حسين عيسى 
المعدنية تمثل أحد أهم الكيانات الاقتصادية الوطنية، 
في  المصرية،  الصناعة  ركائز  من  أساسية  وركيزة 
ضوء ما تمتلكه من قاعدة صناعية وإنتاجية متنوعة 
الاستراتيجية  الأنشطة  مــن  ومحفظة  ومتكاملة، 
والنحاس،  والمركبات،  والألومنيوم،  التعدين،  منها 
الحديدية،  والسبائك  والزجاج،  والمواسير،  والصلب، 
والحراريات، إلى جانب ما تتمتع به شركاتها التابعة 
من خبرات صناعية متراكمة، وكوادر بشرية مؤهلة، 
عريقة  تجارية  وعلامات  إنتاجية،  وطاقات  وإمكانات 

تمثل قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.
وشدد نائب رئيس مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية 
لدعم  الــدولــة  توجهات  تنفيذ  مواصلة  أهمية  على 
وزيادة  المحلي،  التصنيع  وتعميق  الوطنية،  الصناعة 
الواردات،  إحلال  على  والعمل  المحلي،  المكون  نسب 
المنتج  تنافسية  يدعم  بما  التصديرية،  القدرة  وتعزيز 
في  الصناعي  القطاع  مساهمة  ويرفع  المــصــري، 
آفاقًا أوسع أمام المنتجات  الاقتصاد الوطني، ويفتح 

المصرية في الأسواق المحلية والعالمية.

تنفيذ  في  الإســـراع  ضــرورة  عيسى  حسين  وأكــد 
بمختلف  والتوسع  والتحديث  التطوير  وبرامج  خطط 
المضافة  القيمة  تعظيم  على  التركيز  مع  الشركات، 
إقامة  فــي  والــتــوســع  المحلية،  ــوارد  ــ والم للخامات 
الأمثل  الاستغلال  وتحقيق  التحويلية،  الصناعات 
عائد  أعلى  تحقيق  يضمن  بما  المتاحة،  للإمكانات 
كفاءة  ويرفع  النمو،  استدامة  ويدعم  اقتصادي، 
التشغيل ويحسن مؤشرات الأداء والربحية. كما وجه 
الخاص،  القطاع  مع  الشراكات  في  التوسع  بأهمية 
والتكنولوجية  الفنية  وقدراته  خبراته  من  والاستفادة 
والإدارية، بما يسهم في تعظيم عوائد الأصول ورفع 
وتحقيق  الاستثمارات،  وتعزيز  استغلالها،  كفاءة 

مستهدفات الدولة في مجال التنمية الصناعية.

والثـروة  البتـرول  وزيـر  بـدوي،  كريـم  المهنـدس  عقـد 
المعدنيـة، اجتماعًـا مع السـيد دينج تشـاو جينج، مدير 
الكيميائيـة  للهندسـة  الوطنيـة  الصين  مجموعـة  عـام 
CNCEC، والوفـد المرافـق، لبحـث تسـريع تنفيذ عدد 
مـن المشـروعات الاسـتراتيجية التـي تنفذهـا المجموعة 
مقدمتهـا  وفـي  التنفيـذ،  عـام  كمقـاول  مصـر  فـي 
الجديـدة  بالعلمين  آش  الصـودا  إنتـاج  مشـروع 
ومجمـع شـركة البحر الأحمر الوطنيـة للبتروكيماويات 
بالمنطقـة الاقتصاديـة لقناة السـويس، في إطار اهتمام 
وتعزيـز  المضافـة  القيمـة  صناعـات  بتوطين  الدولـة 

الشـراكة الاسـتثمارية مـع الجانـب الصينـي.
وأكـد الوزيـر أن العلاقـات المصريـة الصينيـة تشـهد 
تطورًا متسـارعًا على مختلف المسـتويات، مشـيرًا إلى 
أن قطـاع البتـرول والثـروة المعدنيـة يمثـل أحـد أهـم 
مجـالات هـذا التعـاون، مـن خالل تنفيـذ مشـروعات 
اسـتراتيجية تحظـى بدعم ومتابعة القيادة السياسـية، 
لمـا تمثلـه مـن إضافـة حقيقيـة للاقتصـاد الوطنـي عبر 
علـى  الاعتمـاد  وتقليـل  المحلـي،  التصنيـع  تعميـق 

الـواردات، وفتـح أسـواق جديـدة للتصديـر.
بمعـدلات  الإسـراع  ضـرورة  علـى  الوزيـر  وشـدد 
أهميـة  مـن  يمثلـه  لمـا  آش،  الصـودا  مشـروع  تنفيـذ 
اسـتراتيجية فـي توطين منتج صناعي يتم اسـتيراده، 

مؤكدًا العمل على رفع نسـبة المكون المحلي بالمشـروع 
بمـا يعظـم القيمـة المضافـة ويدعـم الصناعـة الوطنيـة.

الوطنيـة  البحـر الأحمـر  أكـد أن مجمـع شـركة  كمـا 
المشـروعات  أكبـر  مـن  يعـد  للبتروكيماويـات 
الاسـتراتيجية الجـاري الإعـداد لهـا، لما سـيضيفه من 
منتجـات بتروكيماويـة وبترولية عالية القيمة، مسـتفيدًا 
مـن الموقـع الجغرافـي المتميـز لمصـر والبنيـة التحتيـة 
المتطـورة، بمـا يعـزز مكانتهـا كمركـز إقليمـي لتـداول 

والبتروكيماويـة. البتروليـة  المنتجـات  وتجـارة 
أن   CNCEC مجموعـة  عـام  مديـر  أكـد  جانبـه،  مـن 
الوثيقـة بين مصـر والصين تمثـل قاعـدة  العلاقـات 
قوية للتوسـع في تنفيذ المشـروعات المشـتركة، مشـيرًا 
إلـى أن المجموعـة تنفـذ وتشـارك فـي الاسـتثمار بعدد 
مـن المشـروعات المهمـة فـي مصـر، تشـمل الصـودا 
للبتروكيماويـات،  الأحمـر  البحـر  ومجمـع  آش، 

الحيـوي. والإيثانـول  المعدنـي،  والسـيليكون 
وأضـاف أن المجموعـة، التـي تعمـل فـي مصـر منذ ما 
يقـرب مـن عشـرين عامًـا، تنظـر إليهـا باعتبارهـا أحد 
أهم أسـواقها الاسـتراتيجية، مؤكدًا الالتزام بالجدول 
الزمنـي لمشـروع الصـودا آش، مع العمل على تسـريع 
بمـا  المحلـي،  المكـون  علـى  الاعتمـاد  وزيـادة  التنفيـذ 

يتماشـى مـع رؤيـة وزارة البتـرول والثـروة المعدنيـة.

»القابضة للصناعات المعدنية« علي رادار التطوير 

مصر والصين تدفعان بمشروعات استراتيجية في 
قطاع البتروكيماويات وتوطين بعض المنتجات

    ينعش مبيعات الشركات العقارية بمليارات 
الجنيهات دون مخاطر ائتمانية

   تأكيدات بأن القرار  يغير طريقة شراء العقارات فى مصر و السماح بتقسيط الوحدة من أكثر من شركة تمويل

داليا احمد

شيماء مرسي

توقعات بفك عقدة ارتفاع الأسعار  ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  2  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٥٢

- وزير الاستثمار:  مصر الأولى أفريقياً والثانية عربياً في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
- وزير الخارجية: ▪️︎الذكاء الاصطناعي والطاقة المتجددة وصناعة السيارات في صدارة القطاعات الجاذبة للاستثمار.
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حماية المنافسة يوافق 
على 6 طلبات تركز اقتصادي 

لصفقات استحواذ عالمية

أعلــن جهــاز حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة، موافقــة لجنــة فحــص ملفــات 
إخطــار التركــزات الاقتصاديــة بالجهــاز علــى عــدد مــن طلبــات الاندمــاج والاســتحواذ 

الجديــدة.
وتضمنــت القــرارات الموافقــة علــى طلــب اســتحواذ صنــدوق انفليكشــن برايفــت اكويتــي 
بارتنــرز إل إل بــي علــى 100% مــن إجمالــي أســهم شــركة ماريــوف بايــر اوي، 
بالاضافــة إلــى طلــب اســتحواذ صنــدوق ســي فــي ســي فانــد أي إكــس علــى نســبة %80 
مــن إجمالــي أســهم شــركة سبيشــالتي توبكــو بي.فــي. المالكــة لسبيشــالتي كــو بيزنيــس

ــبة  ــى نس ــد عل ــن ليميتي ــس أوش ــركة تران ــتحواذ ش ــب اس ــرارات طل ــت الق وتضمن
100% مــن إجمالــي أســهم شــركة فالاريــس ليميتيــد، إلــى جانــب طلــب اســتحواذ 
شــركة دي أر أي إن جــي اتــش ســي إف بورشــه ايــه جــي بشــكل غيــر مباشــر مــن 
خــال شــركة بورشــه إنفســتمنت مانجمنــت إس. إيــه علــى نســبة 50% مــن إجمالــي 
أســهم شــركة كيــه إس هوايــو ألــو تيــك جــي أم بــي اتــش، وطلــب اســتحواذ شــركة 
إل ســي بــي فانــد مانجــر بي.فــي. علــى نســبة 39.33% مــن أســهم شــركة مايلــرز 

ســبلاي تشــاين بي.فــي.

 

عقــدت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة والمهنــدس 
خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة اجتماعــاً مــع اللــواء مهنــدس عمــرو عبــد 
المنعــم رئيــس هيئــة تنميــة الصعيــد لبحــث آليات دعــم مشــروعات الهيئة 
بمحافظــات الصعيــد، وذلــك بحضــور الدكتــورة ناهــد يوســف رئيــس 
الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، والدكتــور ســعيد حلمــي عبــد الخالــق 
رئيــس قطــاع التخطيــط والتنميــة المحليــة المتكاملــة، وذلــك بمقــر وزارة 

التنميــة المحلية والبيئــة بالعاصمة الجديدة.
وشــهد الاجتمــاع عرضــاً مــن رئيــس هيئــة تنميــة الصعيــد للمشــروعات 
التــي تقــوم الهيئــة بتنفيذهــا مــن مصانــع ومجمعــات صناعيــة بمختلــف 
محافظــات الصعيــد في عدد مــن القطاعات الغذائية المســتهدف تصدير 
ــك بالشــراكة مــع بعــض المســتثمرين والقطــاع  ــا للخــارج، وذل انتاجه
الخاص في قطاعات مثل إنتاج التمور والألبان وتجفيف البصل وإنتاج 
مركــزات الرومــان وغيرهــا مــن القطاعــات الأخــرى، حيــث تحتــاج تلــك 
المشروعات إلى بعض الاشتراطات والموافقات اللازمة من الهيئة العامة 
للتنميــة الصناعيــة وإصــدار رخــص التشــغيل بمــا يســاهم فــى ســرعة 
الانتهــاء من تنفيذ المشــروعات المســتهدفة وتوفير فــرص عمل للمواطنين 

مــن أبنــاء الصعيــد وتوفيــر عملــة صعبة للدولــة من تصديــر المنتجات.
وأكــدت الدكتــورة منــال عــوض حــرص الــوزارة علــى دعــم جهــود هيئــة 
تنميــة الصعيــد والمؤسســات والهيئــات المعنيــة لتحقيــق التنمية الشــاملة 
والمســتدامة بمحافظــات الصعيــد، بمــا يســاهم في تحســن جــودة حياة 
المواطنــن وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة وتوفيــر فــرص العمل وتحســن 
ــس  ــيد رئي ــات الس ــذاً لتوجيه ــد تنفي ــاء الصعي ــة لأبن ــتوى المعيش مس

ــة. الجمهوري
ــوزارة  ــة بال ــات المعني ــة القطاع ــة والبيئ ــة المحلي ــرة التنمي ــت وزي ووجه
بالتنســيق والتعــاون المســتمر مــع هيئــة تنميــة الصعيد والجهــات المعنية 
بوزارة الصناعة والمحافظات لتذليل أى عقبات تواجه تنفيذ مشــروعات 
الهيئة بالصعيد ودفع وتيرة تنفيذ المشروعات على أرض الواقع لتعظيم 
الاســتفادة مــن المزايــا التنافســية والمــوارد المحليــة المتاحــة والمقومــات 
الطبيعيــة والبشــرية بمحافظــات الصعيــد ودعــم التكتــات الاقتصاديــة 
وقطاعــات التصنيــع الزراعــى والصناعــى لتوفيــر فــرص عمــل لأبنــاء 

الصعيــد وتحقيــق الحيــاة الكريمــة للمواطنين.

المســتلزمات  رئيس شــعبة  عبــده،  إســماعيل  محمــد  أشــاد 
هيئــة  بــه  تقــوم  الــذي  بالــدور  التجاريــة،  القاهــرة  الطبية بغرفــة 
ــة  ــدًا أن الهيئ ــور هشــام ســتيت، مؤك الشــراء الموحــد برئاســة الدكت
أوفــت بوعدهــا تجــاه مــوردي المســتلزمات الطبيــة فيمــا يتعلــق بســداد 
ــاع  ــذا القط ــم ه ــا بدع ــس التزامه ــا يعك ــو م ــة، وه مســتحقاتهم المالي

اســتقراره. وتعزيــز  الحيــوي 
وقــال رئيــس الشــعبة إن الهيئــة بــدأت بالفعــل فــي تصفيــة المســتحقات 
ــاك خطــوات ملموســة  ــى أن هن ــن، مشــيرًا إل ــة للموردي ــة القديم المالي
لــدى  كبيــرًا  ارتياحًــا  لاقــى  مــا  وهــو  الواقــع،  أرض  علــى  تُنفــذ 

ــة. ــتلزمات الطبي ــاع المس ــي قط ــة ف ــركات العامل الش
وأضــاف أن هيئــة الشــراء الموحــد تتبــع حاليًــا آليــة واضحــة تتمثــل في 
ســداد قســطين شــهريًا للمورديــن، بهــدف الإســراع فــي الانتهــاء مــن 
جميــع المســتحقات المتأخــرة، وهــو مــا يؤكــد جديــة الهيئــة وحرصهــا 

علــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة.
وأكــد محمــد إســماعيل عبــده أن انتظــام عمليــات الســداد يســهم فــي 
ــة واســتمرار  ــر المســتلزمات الطبي ــى توفي ــدرة الشــركات عل ــز ق تعزي
ــة  ــة الصحي ــا يخــدم المنظوم ــة، بم ــاءة المطلوب ــد بالكف ــاج والتوري الإنت
للمستشــفيات  الطبيــة  الاحتياجــات  توفيــر  اســتدامة  ويضمــن 

والمنشــآت الصحيــة.

شــهد كامــل الوزيــر وزيــر النقــل، تدشــن 20 أتوبيسًــا جديــدًا مكيفًــا 
مــن إنتــاج شــركة النصــر لصناعــة الســيارات بترخيــص مــن يوتنــج 
ــري )الســوبرجيت(،  ــل الب ــي للنق ــى شــركة الاتحــاد العرب ــة إل العالمي
وذلــك فــي إطــار تنفيــذ توجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
رئيــس الجمهوريــة بتوطــن مختلــف صناعــات النقــل، وعلــى رأســها 
صناعــة الأتوبيســات، والاعتمــاد علــى المنتــج المصــري فــي دعــم 

وتطويــر أســاطيل النقــل الجماعــي. 
أكــد الوزيــر، أن التعــاون بــن شــركة النصــر للســيارات وشــركة 
الاتحــاد العربــي للنقــل البــري )الســوبرجيت( يمثــل نموذجًــا ناجحًــا 
للتكامــل بــن مؤسســات الدولــة، بمــا يســهم فــي تقديــم خدمــات 
ــة  ــة الصناعي ــداف التنمي ــق أه ــن، وتحقي ــة للمواطن ــة وآمن ــل حديث نق

والاقتصاديــة.
وقــال الوزيــر، إن شــركات نقــل الــركاب التابعــة لــوزارة النقــل كانــت 
النصــر  تعاقــدت مــع شــركة  التــي  الــركاب  نقــل  أولــى شــركات 
ــك  ــاطيل تل ــم أس ــة محليــاً لدع ــات مصنع ــد اتوبيس ــيارات لتوري للس
الشــركات )250 أتوبيــس صناعــة محليــة لشــركان نقــل الــركاب 
التابعــة للشــركة القابضــة للنقــل البحــري والبــري » شــرق الدلتــا – 
ــد للنقــل والســياحة  ــا للنقــل والســياحة – الصعي غــرب ووســط الدلت

ــت(. ــوبر جي ــركة الس ــس ش ــاص ( – 20 أتوبي ــي ب )ايج
تابــع: »ولأن هــذه الخطــوة هــي اســتكمالا لمــا تنفــذه وزارة النقــل مــن 
ــمل  ــل، تش ــات النق ــف صناع ــن مختل ــة لتوط ــاملة و متكامل ــة ش خط
ــة ومتــرو  ــات الســكك الحديدي صناعــة الأتوبيســات والجــرارات وعرب

ــرام والمونوريــل. الأنفــاق والت

أعلنــت شــعبة الذهــب والمعــادن الثمينة عــن تعاون جديد مــع كلية التربية 
الفنيــة بجامعــة العاصمــة، لتنفيــذ مشــروع يســتهدف تدريــب الشــباب 
علــى حــرف صناعــة المشــغولات الذهبيــة، فى إطــار خطة لربط الدراســة 
الأكاديميــة بالتطبيــق العملى داخل شــركات ومصانع إنتاج المشــغولات 
الذهبيــة، بمــا يســهم فــى إعــداد كــوادر مؤهلــة تلبــى احتياجــات ســوق 

العمــل.
وبحســب بيــان رســمى مــن شــعبة المعــادن الثمينــة، يأتــى التعــاون فــى 
إطــار تعزيــز التكامــل بــن المؤسســات التعليميــة والقطــاع الصناعــى، 
مــن خــال إتاحــة فــرص تدريــب ميدانــى للطــاب داخــل المصانــع، بمــا 
يســاعدهم علــى اكتســاب الخبرات العملية والتعــرف على أحدث تقنيات 

وأســاليب تصنيــع المشــغولات الذهبية.
وقــال كــرم مســعد، مستشــار شــعبة المعــادن الثمينــة، إن ســوق صناعة 
الذهب فى مصر يحتاج إلى مزيد من الشــباب المدرب والمؤهل، مشــيرا 
إلــى أن الشــعبة تتبنــى جميــع الأفــكار والمبــادرات التى تســتهدف إعداد 

كــوادر مصريــة قــادرة على العمل فى هذا القطاع الحيوى.
وأوضــح أن المشــروع يهــدف إلــى تأهيــل جيــل جديــد مــن المتخصصــن 
فــى صناعــة المشــغولات الذهبيــة، بمــا يســهم فــى تقليــل الاعتمــاد علــى 
الخبــراء الأجانــب، وإحــال الكفــاءات المصرية محلهم، بمــا يدعم تعميق 
التصنيــع المحلــى والاعتمــاد علــى الأفــكار والإبداعــات المســتوحاة مــن 

التــراث المصرى.

التمية المحلية و الصناعة يبحثان تذليل عقبات 
مشروعات الصعيد لتسريع وتيرة التنفيذ

رئيس جمهورية مدغشقر يتفقد منتجات الهيئة العربية 
للتصنيع لتعزيز التعاون الصناعي مع مصر 

اسلام عبدالفتاح

“تنمية المشروعات« يفتتح دورة جديدة من معرض 
»صنع في دمياط« للأثاث بالإسكندرية

المجلس التصديري للصناعات الكيماوية يطلق حاضنة 
جديدة لزيادة صادرات مصر إلى الاتحاد الأوروبي

صادرات الصناعات الغذائية ترتفع  إلى 3.7 مليار 
دولار خلال النصف الأول من 2026

المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  جهــاز  يواصــل 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر تنفيــذ اســتراتيجية 
بمحافظــة  الأثــاث  بصناعــة  للنهــوض  متكاملــة 
دميــاط، مــن خــال تنظيــم سلســلة »معــارض صنــع 
أثبتــت  والتــي  المحافظــات«،  داخــل  دميــاط  فــي 
ــي  ــاث الدمياط ــات الأث ــج لمنتج ــي التروي ــا ف نجاحه
عالــي الجــودة، وتعزيــز فــرص وصولــه إلــى مختلــف 

الأســواق المحليــة.
الخميــس   – المشــروعات  تنميــة  جهــاز  وافتتــح 
مــن  والثلاثــن  الحاديــة  الــدورة  الماضــي-  
ــاط« بمحافظــة  ــي دمي ــع ف ــارض صن سلســلة »مع
علــى  الثانــي  للعــام  تقــام  والتــي  الإســكندرية، 
- جامعــة الإســكندرية،  الهندســة  التوالــي بكليــة 
خــال الفتــرة مــن 30 يوليــو حتــى 8 أغســطس 
مصنعــي  مــن  عارضــا   62 بمشــاركة   ،2026
الأثــاث، يمثلــون عارضــي الجهــاز واللجنــة النقابيــة 

بدميــاط. الأثــاث  بصناعــة  للعاملــن  المهنيــة 
ــاح المعــرض بحضــور محمــد  وجــرت فعاليــات افتت
تنميــة  لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  مدحــت 
القائــم  مصطفــى  وائــل  والدكتــور  المشــروعات 
بأعمــال عميــد كليــة الهندســة بجامعــة الإســكندرية 

محافــظ  نائــب  هيــكل  ياســن  أميــرة  والدكتــورة 
بالجهــاز  المســؤولين  مــن  ولفيــف  الإســكندرية 

والجامعــة. والمحافظــة 
وعلــي هامــش فاعليــات افتتــاح المعــرض أوضــح 
التنفيــذي  الرئيــس  حســن،  إســماعيل  مصطفــى 
لجهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
تأتــي  المعــرض  إقامــة  أن  الصغــر،  ومتناهيــة 
تطويــر  اســتراتيجية  محــاور  تنفيــذ  إطــار  فــي 
يوليهــا  التــي  بالمحافظــات،  الإنتاجيــة  التجمعــات 
الجهــاز اهتمامــا كبيــرا، ولا ســيما التجمعــات التــي 
ــة  ــرة ومنتجــات ذات جــودة عالي ــة ماه ــز بعمال تتمي
ــية  ــع تنافس ــي رف ــاهم ف ــا يس ــعة، بم ــهرة واس وش
ــل  ــرص العم ــن ف ــد م ــر المزي ــات، وتوفي ــك المنتج تل
اللائقــة والمســتدامة، وتعزيــز مســاهمة المشــروعات 

الصغيــرة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.
علــي  يعمــل  الجهــاز  أن  إلــى  حســن  وأشــار 
مدبولــي  مصطفــي  الدكتــور  توجيهــات  تنفيــذ 
الجهــاز  إدارة  الــوزراء و رئيــس مجلــس  رئيــس 
بالتوســع فــي اقامــة المعــارض و الدعــم التســويقي 
الصناعيــة  و  الانتاجيــة  الصغيــرة  للمشــروعات 

تطورهــا و  اســتمرارها  لضمــان 

الكيماويــة  للصناعــات  التصديــرى  المجلــس  أعلــن 
والأســمدة إطلاق حاضنة متخصصة لتأهيل الشركات 
المصريــة للتصديــر إلــى أســواق الاتحــاد الأوروبى، فى 
إطــار دعــم توافقهــا مــع المتطلبــات البيئيــة والتشــريعية 
الأوروبيــة، علــى أن تُختتم فعالياتها بتنظيم بعثة تجارية 
إلــى فرنســا خــال الفتــرة مــن ١ إلــى ٤ فبرايــر ٢٠٢٧، 
بما يتيح للشــركات المشــاركة فرصًا مباشــرة للتواصل 

مــع المســتوردين والشــركاء الأوروبيين.
ــام  ــاب التســجيل أم ــح ب ــن فت ــس ع ــا كشــف المجل كم
الشــركات للمشــاركة ضمــن الجنــاح المصرى فى ســتة 
ــرة  ــال الفت ــتهدفة خ ــواق المس ــة بالأس ــارض دولي مع
ــل  ــم سلســلة مــن ورش العم ــب تنظي ــى جان ــة، إل المقبل
ــة  المتخصصــة فــى الاســتدامة وتطبيــق أهــداف التنمي
المســتدامة داخــل الشــركات، بهــدف إعــداد خطــط 
تصديريــة عمليــة تعــزز توســعها فــى الأســواق العالميــة.

جــاء ذلــك خــال ورشــة العمــل التــى نظمهــا المجلــس 

 )GIZ( بالتعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون الدولى
وشــركة لينكــس بيزنــس أدفايــزورس للاستشــارات، 
تحــت عنوان »الاســتجابة لمتطلبــات التحول الأخضر 
فى صادرات قطاع الصناعات الكيماوية«، بمشاركة 
غرفــة الصناعــات الكيماويــة، والهيئــة المصرية العامة 
للمواصفــات والجــودة، والهيئــة العامــة للرقابــة علــى 
الصــادرات والــواردات، وعــدد مــن الخبــراء وممثلــى 

الشــركات المصــدرة.
للمجلــس  التنفيــذى  المديــر  مجيــد،  محمــد  وقــال 
التصديــرى للصناعــات الكيماويــة والأســمدة، إن 
ــا فحســب، بــل  ــا بيئيً التحــول الأخضــر لــم يعــد ملفً
التنافســية  القــدرة  محــددات  أهــم  أحــد  أصبــح 
للصــادرات المصريــة، موضحًــا أن الالتــزام بمعاييــر 
ــى  ــاظ عل ــى الحف ــاً رئيســيًا ف ــات عام الاســتدامة ب
سلاســل  إلــى  والانضمــام  الخارجيــة  الأســواق 

ــة. ــداد العالمي الإم

كشــف تقريــر صــادر عــن المجلــس التصديــرى 
للصناعــات الغذائيــة عــن ارتفــاع صــادرات القطــاع 
ــى نحــو  ــام 2026 إل ــن ع خــال النصــف الأول م
3.771 مليــار دولار، مقابــل 3.414 مليــار دولار 
خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، محققــة 
اســتمرار  يعكــس  بمــا   ،%10.5 بنســبة  نمــواً 
الغذائيــة  للمنتجــات  التنافســية  القــدرة  تحســن 

المصريــة والتوســع فــى الأســواق الخارجيــة.
وأوضــح التقريــر أن الأداء الإيجابــى جــاء مدعومــاً 
بتنــوع القاعــدة الإنتاجيــة، وارتفــاع القيمــة المضافــة 
لعــدد مــن المنتجــات، إلــى جانــب نجــاح الشــركات 
فــى فتــح أســواق جديــدة، حيــث ســجلت 108 
مــن  وارداتهــا  فــى  نمــواً  العالــم  حــول  أســواق 
اســتحوذ  بينمــا  المصريــة،  الغذائيــة  الصناعــات 
الاتحــاد الأوروبــى خــال الربــع الثانــى مــن العــام 
علــى نحــو 66% مــن إجمالــى الزيــادة المحققــة فــى 

الصــادرات.
واصلــت  الجغرافــى،  التوزيــع  مســتوى  وعلــى 
الــدول العربيــة تصدرهــا لقائمــة أكبــر الأســواق 
 1.737 بلــغ  صــادرات  بإجمالــى  المســتوردة، 
دولار  مليــار  بـــ1.588  مقارنــة  دولار،  مليــار 
خــال النصــف الأول مــن 2025، بنمــو %9.4، 
لتســتحوذ علــى نحــو 46% مــن إجمالــى صــادرات 

القطــاع.
الثانيــة  المرتبــة  فــى  الأوروبــى  الاتحــاد  وجــاء 
مقابــل  دولار،  مليــون   852 بلغــت  بصــادرات 
739 مليــون دولار خــال الفتــرة المناظــرة، محققــاً 
أعلــى معــدل نمــو بــن المجموعــات الرئيســية بنســبة 
مــن   %23 إلــى  مســاهمته  لترتفــع   ،%15.4
إجمالــى الصــادرات، بمــا يعكــس تزايــد الطلــب 

المصريــة. الغذائيــة  المنتجــات  علــى  الأوروبــى 
كمــا ارتفعــت الصــادرات إلــى الولايــات المتحــدة 
فيمــا   ،%9.5 بنمــو  دولار  مليــون   255 إلــى 
 676 نحــو  العالــم  دول  باقــى  صــادرات  بلغــت 
مليــون دولار، بزيــادة 11.8%، وهــو مــا يعكــس 
توســع الشــركات المصريــة فــى عــدد مــن الأســواق 

الواعــدة.
الــدول  إلــى  الصــادرات  اســتقرت  المقابــل،  فــى 
الأفريقيــة غيــر العربيــة عنــد 252 مليــون دولار 
المجموعــة  لتظــل   ،%0.4 بلــغ  هامشــى  بنمــو 
لــم تحقــق نمــواً ملموســاً، وهــو  الوحيــدة التــى 
مــا اعتبــره التقريــر مؤشــراً علــى ضــرورة تكثيــف 
الجهــود لتعزيــز النفــاذ إلــى الأســواق الأفريقيــة 
والاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجاريــة الإقليميــة.
وعلــى مســتوى الســلع، حافظــت الفراولــة المجمــدة 
الغذائيــة  الصناعــات  صــادرات  صــدارة  علــى 
بقيمــة 489 مليــون دولار، تلتهــا مركــزات صناعــة 
المشــروبات الغازيــة بقيمــة 306 ملايــن دولار، ثــم 
زيــوت الطعــام بقيمــة 230 مليــون دولار محققــة 

نمــواً بنســبة %26.
وســجلت الشــيكولاتة أعلــى معــدل نمــو بــن الســلع 
 229 إلــى  قفــزت صادراتهــا  بعدمــا  الرئيســية، 
بالنصــف  مقارنــة   %125 بزيــادة  دولار  مليــون 
الأول مــن العــام الماضــى، كمــا ارتفعــت صــادرات 
مليــون   170 إلــى  المحضــرة  الحيوانــات  أغذيــة 
دولار، ومحضــرات الحبــوب والبســكويت إلــى 160 
مليــون دولار، فيمــا بلغــت صــادرات العصائــر 145 
مليــون دولار، بمــا يؤكــد اســتمرار تنــوع هيــكل 
فــرص  واتســاع  المصريــة  الغذائيــة  الصــادرات 

ــة. ــى الأســواق العالمي ــا ف نموه

ــد  ــار عب ــواء أركان حــرب مهنــدس مخت اســتقبل الل
اللطيــف، رئيــس الهيئــة العربيــة للتصنيــع، الرئيــس 
ميكائيــل راندريانيرينــا، رئيــس جمهوريــة مدغشــقر، 
ــر  ــاروق، وزي ــه، بحضــور عــاء ف ــق ل ــد المراف والوف
ــي إطــار  ــك ف ــة واســتصلاح الأراضــي، وذل الزراع
ــر  ــن مص ــة ب ــراكة الصناعي ــاون والش ــز التع تعزي

ــة. ــدول الإفريقي وال
ســبل  تناولــت  موســعة  مباحثــات  اللقــاء  وشــهد 
الاســتفادة مــن الإمكانــات التصنيعيــة والتكنولوجيــة 
ــع؛  ــة للتصني ــة العربي ــا الهيئ ــي تمتلكه المتطــورة الت
التنمويــة  المشــروعات  احتياجــات  يلبــي  بمــا 
جمهوريــة  فــي  والأمنيــة  الدفاعيــة  والصناعــات 
مدغشــقر، بجانــب بحــث مجــالات التعــاون المشــترك 

فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة.
وأكــد رئيــس الهيئــة العربيــة للتصنيــع، أن الزيارة 
ــد  ــس عب ــات الرئي ــذ توجيه ــار تنفي ــي إط ــي ف تأت
الفتــاح السيســي بتعزيــز التعــاون والتكامــل مــع 
ــدة للشــراكة  ــاق جدي ــح آف ــة، وفت ــدول الإفريقي ال
الاقتصاديــة والصناعيــة، وزيــادة حجــم التجــارة 
البينيــة، ودعــم جهــود التنميــة المســتدامة بالقــارة، 
مشــددًا علــى اســتعداد الهيئــة للمشــاركة فــي 
تنفيــذ المشــروعات التنمويــة بجمهوريــة مدغشــقر، 
يخــدم  بمــا  والتكنولوجيــا  الخبــرات  ونقــل 

ــح المشــتركة. المصال
كمــا أعــرب عــن اعتــزازه بالعلاقــات التاريخيــة التــي 
ــة  ــة مواصل ــدًا أهمي ــع مصــر ومدغشــقر، مؤك تجم
التنســيق والعمــل المشــترك، وفتــح مجــالات جديــدة 

للتعــاون الصناعــي والاســتثماري.
وتفقــد رئيــس جمهوريــة مدغشــقر، معــرض منتجات 
الهيئــة العربيــة للتصنيــع، حيــث اطلــع علــى أحــدث 
المركبــات  مقدمتهــا  وفــي  الدفاعيــة،  الصناعــات 
المدرعــة، وناقــات الجنــود، ومنظومــات الدفــاع، 
بجانــب ســيارات الإطفــاء والإســعاف، وســيارات 
المتنقلــة،  التكنولوجيــة  والمراكــز  الأمــوال،  نقــل 
 ،)ATM( الآلــي  الصــراف  ماكينــات  وســيارات 
والإلكترونيــة،  الطبيــة  الصناعــات  عــن  فضــاً 
وحلــول الطاقــة المتجــددة والطاقــة الشمســية، وعــدد 

مــن المنتجــات الصناعيــة المتطــورة.
ــا بالمســتوى  ــل راندريانيرين ــس ميكائي وأشــاد الرئي
المتقــدم للقــدرات التصنيعيــة والتكنولوجيــة التــي 
ــدًا حــرص  ــع، مؤك ــة للتصني ــة العربي ــا الهيئ تمتلكه
بــاده علــى تعزيــز الشــراكة مــع مصــر فــي مختلــف 
المجــالات الصناعيــة والتنمويــة، والاســتفادة مــن 
خبــرات الهيئــة فــي توطــن أحــدث تكنولوجيــات 
التصنيــع، بمــا يســهم فــي دعــم جهــود التنميــة 

ــن. ــن البلدي ــل ب ــق التكام وتحقي

لخدمة المستثمرين الصناعيين.. 

الصناعة تعلن إتاحة نظام الإيجار المنتهي بالتملك للأراضي الصناعية” و تكشف  
عن  9 آليات مختلفة لطرح وتخصيص الأراضي والوحدات الصناعية

وزير الاستثمار يطلق مبادرة »مصر تنطلق للتصدير« لزيادة عدد الشركات
 محمد فريد: 50 شركة تستحوذ على 45% من صادرات مصر وهذا واقع سنغيره بتوسيع قاعدة المصدرين

أعلــن المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعة إطلاق نظــام جديد 
يَضــاف لأنظمــة الطــرح الإلكترونــي عبر منصة مصــر الصناعية 
الرقميــة وهــو نظــام الإيجــار المنتهــي بالتملــك، بما يوفــر خيارات 
ــب اســتمرار العمــل  ــى جان ــام المســتثمرين، إل ــة أم ــر مرون أكث
بنظامــي التمليــك وحــق الانتفــاع، لإتاحــة بدائل متنوعة تتناســب 
ــيرًا إلــى أن  مــع احتياجــات مختلــف فئــات المســتثمرين، مش
نظــام الإيجــار المنتهــي بالتملــك يمثــل إحــدى الأدوات الداعمــة 
ــة  ــاء المالي ــف الأعب ــث يخف ــي، حي ــتثمار الصناع ــير الاس لتيس
الأوليــة عــن المســتثمر، بمــا يمكنه مــن توجيه موارده نحو إنشــاء 
المصنــع وتوفيــر الآلات والمعــدات وخطــوط الإنتــاج، بمــا يضمــن 
توجيــه الأراضــي الصناعيــة إلــى المشــروعات الجــادة والقضــاء 
علــى ظاهــرة المتاجــرة بالأراضــي أو عــدم اســتغلالها، وتحقيــق 

الاســتخدام الأمثــل لأصــول الدولة.
جــاء ذلــك خــال مؤتمــر صحفــي اســتضافته وزارة الصناعــة 
تطلقهــا  التــي  الجديــدة  الخدمــات  مــن  عــدد  عــن  للإعــان 
ــك بحضــور كل  ــن، وذل ــة المســتثمرين الصناعي ــوزارة لخدم ال
مــن الدكتــورة/ ناهــد يوســف رئيــس هيئــة التنميــة الصناعيــة، 
ــات  ــة للصناع ــر الصناع ــد زادة مســاعد وزي ــدس/ محم والمهن
الاســتراتيجية، و  أيمــن البيــاع المديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث 
الصناعــة ومســاعد وزير الصناعــة للتحول الرقمــي، والمهندس/ 
حازم عنان نائب رئيس هيئة التنمية الصناعية، وعدد من قيادات 

الوزارة.
ــة  ــق حزم ــى تطبي ــل عل ــوزارة تعم ــة أن ال ــر الصناع ــد وزي وأك
ــز  ــي تســتهدف تحفي ــيرات الت ــراءات والتيس ــن الإج ــاملة م ش
التصنيــع المحلــي وتشــجيع الاســتثمار فــي مختلــف القطاعــات 
أرض  علــى  ملموســة  نتائــج  إلــى  القــرارات  ترجمــة  بهــدف 
الواقــع، حيــث تعتمــد فلســفة العمــل داخــل وزارة الصناعــة 
حاليًــا علــى المبــادرة والوصــول إلــى المســتثمر أينمــا كان، 
واســتقطابه ليكــون شــريكًا فــي التنميــة الصناعيــة، مشــيرًا إلــى 
ــام  ــع وســائل الإع ــدوري م ــذا التواصــل ال ــن ه ــدف م أن اله
ليــس مجــرد اســتعراض للإنجــازات، بــل تعريــف المســتثمرين 
والمواطنــن بالإجراءات والتيســيرات التي تقدمها الوزارة لزيادة 

إقبالهــم علــى الدخــول فــي المجــال الصناعــي.
وفيمــا يخــص ملــف الأراضــي الصناعيــة، كشــف الوزيــر عــن 
إتاحــة 9 آليــات مختلفة لطــرح وتخصيص الأراضــي والوحدات 
الصناعيــة وذلــك تنفيــذاً لتوجيهــات الدولــة التــي تضــع النهوض 
بالصناعــة علــى رأس أولوياتهــا، حيــث تتنــوع هــذه الآليــات 
ــة وأحجــام  ــة الأنشــطة الصناعي ــي طبيع ــاف ف ــب الاخت لتواك
الاســتثمارات ومتطلبات المســتثمرين، بما يضمن توســيع قاعدة 
الاســتثمار الصناعــي وإتاحــة الفرصة أمــام أكبر عدد ممكن من 
الراغبــن فــي التوســع أو بــدء مشــاريع جديــدة، مشــيرًا إلــى أن 
الآليــة الأولــى من آليات تخصيــص الأراضي هي الطرح الدوري 
بالتمليــك كل ثلاثــة أشــهر عبــر منصة مصر الصناعيــة الرقمية، 
والآلية الثانية هي نظام »حق الانتفاع« الذي يســتهدف تخفيف 
الأعبــاء الماليــة عن المســتثمرين فــي بداية رحلتهــم الإنتاجية دون 
الحاجــة لضــخ رؤوس أمــوال ضخمة في شــراء الأصول الثابتة، 
بينمــا تتمثــل الآليــة الثالثــة فــي نظــام الإيجــار المنتهــي بالتمليــك، 
والذي يتيح للمستثمر استئجار الأرض الصناعية بعقود ممتدة 
ــك،  ــي بالتمل ــا تنته ــى 21 عامً ــن 7 ســنوات وتصــل إل ــدأ م تب
ــو  ــة نح ــيولة المتاح ــوال والس ــه رؤوس الأم ــمح بتوجي ــا يس مم
شــراء الآلات والمعــدات وتوفيــر رأس المــال العامــل، بمــا يســهم 
فــي الإســراع بــدورة الإنتاج وتوســيع قاعدة المصنعــن بمختلف 

مستوياتهم.
وأشــار هاشــم إلى أن الآلية الرابعة تخص المجمعات الصناعية 
التي تضم وحدات جاهزة للتشغيل حيث تتوافر مصانع صغيرة 
جاهزة بمســاحات مختلفة ومصحوبة بمســاحات تخزينية تخدم 
طبيعــة النشــاط، وتنتشــر هــذه المجمعــات في مختلــف محافظات 
الجمهوريــة مــع العمل على زيادة أعدادها وتطويرها باســتمرار، 
بينمــا تتمثــل الآليــة الخامســة فــي نظــام »المطــور الصناعــي« 
وهــو نمــوذج أثبــت نجاحه فــي إدارة وتوفير الخدمــات والصيانة 
بالمناطــق الصناعيــة، وخلــق منافســة عادلــة تضمــن تقديــم 
الأراضــي بأســعار مناســبة، لافتًــا إلــى أن الآليــة السادســة 
هــي مبــادرة القــرى المنتجــة المتعلقــة بالصناعات التــي تتميز بها 
بالقــرى والمحافظــات، لا ســيما الصناعــات الغذائيــة والزراعيــة 
عبــر إقامــة مصانــع فــي النواحــي المتاخمــة للأراضــي الزراعيــة 
لتقليــل تكاليــف النقــل والحــد من الهــدر في المحاصيــل الزراعية 
ــزة  ــم المي ــع، وتعظي ــة للمصان ــن مناطــق الزراع ــا م نتيجــة نقله
التنافســية للمنتــج المحلــي، فضــاً عــن توفيــر فــرص عمــل لأبناء 
المحافظــات بالتنســيق مــع مختلــف الــوزارات والجهــات المعنيــة 
حيــث تســتهدف المبــادرة إقامــة 100 مصنــع صغيــر خــال 3 

ســنوات فــي القــرى والمراكــز.
ــة  ــابعة والمخصص ــة الس ــاق الآلي ــن إط ــر ع ــن الوزي ــا أعل كم
ــرة«؛ حيــث تقــرر إعــادة طــرح  ــع المتعث لمعالجــة ملــف »المصان
وتوفيــر هــذه المصانــع عبــر المنظومــة الرقميــة الجديــدة للــوزارة 
كفــرص اســتثمارية جديــدة أمــام المســتثمرين الجــدد بــدلًا مــن 
بقائها معطلة، لافتاً إلى أن هذه المصانع تمثل فرصة استثمارية 
الأرض  علــى  تقتصــر  لا  كونهــا  الفــوري؛  جاهــزة للتشــغيل 
فحســب، بــل تحتــوي على مبــانٍ قائمة، ومعــدات وآلات، ورخص 
تشغيل، حيث تسعى الوزارة من خلال تقديم تيسيرات وشروط 
تشــجيعية فــي هــذا الملــف إلــى إعــادة إنعــاش وتشــغيل الأصول 
المعطلة، ودعم المستثمرين للبدء الفوري في الإنتاج دون الحاجة 

للبــدء مــن نقطــة الصفر.
ــارًا مــن منتصــف شــهر أغســطس  ــه )اعتب ــر أن ــن الوزي وأعل
وحتــى نهايــة العــام الجــاري( تعليــق العمــل بالقــرار رقــم 
107 لســنة 2026 بشــأن عــدم الســماح بــأي تصرفــات ناقلــة 
للملكيــة للمصانــع إلا بعــد إثبــات الجديــة ومــرور 3 ســنوات 
تشــغيل فعلــي وســداد كامــل قيمــة الأرض، بمــا يســمح بحرية 
التعامــل علــى الأراضــي الصناعية ســواء بالتمليــك أو الإيجار 
أو التنــازل عــن الملكيــة بــن أطــراف القطــاع الخــاص؛ بهــدف 
القضــاء علــى المضاربــات والتفــاوت غيــر المبــرر في الأســعار، 
والتيســير علــى المصنعــن للحصــول علــى المســاحات المطلوبــة 
بأســعار عادلــة دون اســتغلال، مؤكــدًا أن حمــات ســحب 
الأراضــي مــن غيــر الجاديــن ليســت مجــرد »حملــة مؤقتــة«، 
بــل هــي نهــج ومســار مســتمر ودوري يشــمل كافــة محافظــات 
الجمهوريــة تباعًــا دون اســتثناء؛ حيــث يتــم حصــر الأراضــي 
غيــر المســتغلة وإعــادة طرحهــا علــى المســتثمرين الجادين، مع 
إخضــاع كافــة المشــروعات لمتابعــة دقيقــة وفــق جــداول زمنيــة 
ومواعيــد محــددة لضمــان تحويلها إلى صــروح إنتاجية قادرة 

علــى دعم الاقتصــاد القومي.
وفــي إطــار الانتقــال إلــى ملــف تراخيــص التشــغيل والمبانــي، 
أوضــح الوزيــر أن الحكومــة لا تتــردد فــي مراجعــة وتعديــل 
ــة  ــع حرك ــي دف ــا يســهم ف ــة بم ــن القائم التشــريعات أو القوان
الاســتثمار وعجلــة الإنتــاج الصناعــي، حيــث أســفرت المراجعــة 
الشــاملة لخطــوات إصــدار التراخيــص الصناعيــة عــن ضــرورة 
ــم مــن خــال  ــا ت تيســير خطــوة »المجمعــة العشــرية«، وهــو م
التنســيق والتعــاون مــع وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
العمرانيــة إذ أصــدرت المهندســة/ رانــدة المنشــاوي، وزيــرة 
بهــدف  قــرارًا  العمرانيــة  والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان 
تبســيط إجــراءات إصــدار تراخيــص البنــاء والتعليــات للمبانــي 
الصناعية من خلال إعادة تنظيم آلية احتســاب القيمة التقديرية 
لأعمــال البنــاء عنــد تطبيــق أحــكام المــادة )46( من قانــون البناء 
الموحــد، حيــث نــص القــرار علــى تعديــل آليــة احتســاب القيمــة 
المتوســطة لتكاليــف إنشــاء المتــر المســطح مــن المبانــي والمنشــآت 
القيمــة  مــن  فقــط  بنســبة %10  الاعتــداد  ليتــم  الصناعيــة، 
الاسترشــادية الســابقة، بما يخفض قيمة المتر المعتمدة لأغراض 
احتســاب تكلفــة أعمــال البنــاء مــن 1400 جنيــه إلــى 140 
ــة نوعيــة فــي تيســير  جنيهــاً، مشــيرًا إلــى أن القــرار يمثــل نقل
إجــراءات إنشــاء المصانــع، لمــا يترتــب عليــه مــن تخفيــف الأعبــاء 
الماليــة والإجرائيــة عن المســتثمرين، حيث يعفي شــريحة واســعة 
مــن المشــروعات الصناعيــة، لا ســيما الصغيــرة والمتوســطة، من 
شــرط تقديــم وثيقــة التأمــن، فيمــا تســتفيد المشــروعات الأكبــر 
مــن خفــض القيمة التقديريــة لأعمال البناء بصــورة ملحوظة عند 

احتســاب تكلفــة الأعمال.
وفيمــا يتعلــق بملــف الارتفاعــات المســموحة للمبانــي داخــل 
المناطــق الصناعيــة، أوضــح هاشــم أن التوجه الحالي يســتهدف 
ــدود،  ــي المح ــاء الأفق ــى البن ــم عل ــدي القائ ــر التقلي ــر الفك تغيي
ــية  ــع الرأس ــاء المصان ــو التوســع الرأســي وإنش ــول نح والتح
ــا، مشــيرًا إلــى أن هــذه الآليــة تتيــح  وفــق المعاييــر المتبعــة دوليً
الاســتغلال الأمثــل لــكل متــر مربــع مــن الأراضــي الصناعيــة، 
وتمنح المســتثمرين والمطورين رؤية واضحة للتخطيط والتصميم 
المســتقبلي لمشــروعاتهم وفــق الارتفاعــات المقــررة لــكل منطقــة.

ــم  ــدة لدع ــة الموح ــة الرقمي ــاق »المنظوم ــن إط ــر ع ــن الوزي وأعل
المصنعــن«، وهــي منصــة متكاملــة لتقديــم الخدمــات الصناعيــة 
الرقميــة، تُواكــب رحلــة المســتثمر الصناعــي فــي جميــع مراحــل 
المشــروع؛ بدءًا من دراســة الفكرة وإعداد دراسة الجدوى، مرورًا 
بتأســيس وتشــغيل المشــروع والتوســع فــي الإنتــاج، وصــولً إلــى 
تســويق المنتجــات وفتــح أســواق جديــدة داخــل مصــر وخارجها، 

بمــا يعــزز بيئــة الاســتثمار ويرفــع تنافســية المنتــج المحلــي.
وأوضــح هاشــم أن إطــاق هــذه المنظومــة يأتــي في إطــار خطة 
الــوزارة للتحــول الرقمــي وتيســير رحلــة المســتثمر الصناعــي، 
وتعزيــز تنافســية الصناعــة المصريــة، بمــا يســهم فــي زيــادة 
الصــادرات، وتعميــق التصنيــع المحلــي، وتقليــل الاعتماد على 
الــواردات، لافتًــا إلــى أن الــوزارة شــكلت لجنــة متابعــة تضــم 
جميــع الجهــات المختصة بالــوزارة، تعقد اجتماعات أســبوعية 
لمراجعة الشــكاوى التي لم يتم حســمها والتي تســتوجب إعادة 
النظر فيها بما يضمن سرعة البت فيها وتحقيق أعلى درجات 

الحياديــة والشــفافية.
ومــن جانبــه أوضــح المهنــدس/ حــازم عنــان، نائب رئيــس هيئة 
التنميــة الصناعيــة أن نظام الإيجــار المنتهي بالتملك يتيح مددًا 
ــد  ــا بح ــى 21 عامً ــنوات وتصــل إل ــن 7 س ــدأ م ــة تب إيجاري
أقصــى، مقابــل إيجــار ســنوي يبلــغ 5% مــن ســعر المتــر 
المربــع، مــع إعــادة تقييــم القيمــة الإيجاريــة بعــد انتهــاء الســنة 
الســابعة والرابعــة عشــرة حــال عــدم تقــدم المســتثمر بطلــب 
التملــك، ويجــوز للمســتثمر التقدم بطلب التملــك بعد مرور عام 
من التشــغيل الفعلي، على أن يتم خصم ما تم ســداده كإيجار 
مــن إجمالــي قيمــة الأرض، وســداد 25% مــن القيمــة المتبقيــة 
وتقســيط باقــي المبلــغ علــى 3 أقســاط ســنوية وفقًــا للضوابــط 
المقــررة، بمــا يحقــق التــوازن بــن دعــم المســتثمر وتعظيــم 

الاســتفادة مــن مــوارد الدولــة.
وأشــار عنــان إلــى أن تقديــم الطلبــات ســيتم إلكترونيًــا وبشــكل 
ــى مــدار العــام مــن خــال منصــة مصــر الصناعيــة  دوري عل
ــة  ــوزارات والجهــات المعني ــة تضــم ال ــة، حيــث تتولــى لجن الرقمي
دراســة الطلبات والبت فيها وفقًا للأنشــطة الصناعية المســتهدفة، 
لافتًــا إلــى أن منصــة مصــر الصناعيــة الرقمية تتيح للمســتثمرين 
الاطــاع علــى كراســات الشــروط والفــرص الاســتثمارية المتاحة، 
واختيار الأراضي المناســبة، واســتكمال إجراءات التقديم وسداد 
الرســوم إلكترونيًــا، بمــا يســهم فــي تبســيط الإجــراءات وتســريع 

ــة. تخصيــص الأراضــي الصناعي
لمركــز تحديــث  فيمــا أوضــح أيمــن البيــاع المديــر التنفيــذي 
الصناعــة ومســاعد وزيــر الصناعــة للتحــول الرقمــي أن المنظومــة 

الرقميــة الجديــدة ترتكــز علــى 5 محــاور رئيســية، يأتــي فــي 
مقدمتهــا منظومــة إدارة شــكاوى المصنعــن، والتــي تعتمــد لأول 
مرة على تحديد مدد زمنية ملزمة للاستجابة للشكاوى بالتنسيق 
ــن ســرعة  ــا يضم ــة، بم ــوزارات المعني ــات وال ــف الجه ــع مختل م
التعامــل مــع التحديــات التي تواجــه المســتثمرين الصناعيين، كما 
توفــر المنظومــة مؤشــرات أداء لحظيــة لقيــاس زمــن الاســتجابة، 
ومعــدلات الإنجــاز، وأنمــاط المشــكلات الأكثر تكرارًا، ومســتويات 
رضا المصنعين، بما يدعم تطوير الخدمات الصناعية ورفع كفاءة 
منظومــة الاســتجابة لشــكاوى المســتثمرين، علــى أن ترفــع اللجنــة 
تقريرًا أســبوعيًا إلى وزير الصناعة بموقف الشــكاوى المحسومة.

ــدة  ــي يختــص بإنشــاء قاع ــى أن المحــور الثان ــاع إل وأشــار البي
بيانــات رقميــة لمســتلزمات الإنتــاج المحليــة، بمــا يتيــح للمصنعــن 
عــرض منتجاتهــم من مدخلات الإنتاج أمام جميع المصانع، الأمر 
الذي يسهم في زيادة الاعتماد على المنتج المحلي، وتعزيز التكامل 
بــن سلاســل الإمــداد الصناعيــة، وتقليــل الحاجــة إلــى اســتيراد 
ــث  ــا أن المحــور الثال ــن الخــارج، موضحً ــاج م مســتلزمات الإنت
يوفــر ســوقًا رقميــة لعــرض المنتجات الصناعية النهائيــة، بما يتيح 
للمصنعــن والمصدريــن التعرف على المنتجــات المتاحة والتواصل 
المباشــر فيمــا بينهــم مــن خــال غــرف اجتماعــات افتراضيــة دون 
تدخــل الــوزارة فــي الجوانــب التجاريــة أو الماليــة للصفقــات، مــع 
ضمــان اقتصــار الاســتفادة مــن المنصــة علــى المصانــع الرســمية 
المســجلة، بمــا يعــزز الثقــة والشــفافية داخــل المجتمــع الصناعي.

وقــال إن المنصــة ســتوفر قاعــدة بيانــات ومؤشــرات لحظيــة حــول 
حجــم التــداول المحلــي، وأنمــاط الطلــب، والمنتجات الأكثــر تداولً، 
بمــا يتيــح للــوزارة بنــاء سياســات صناعيــة تســتند إلــى بيانــات 
ومؤشــرات واقعيــة، وتعزيــز التكامــل بــن سلاســل الإنتــاج، 
وزيــادة الاعتمــاد على المنتج المحلي، معلنًا إطلاق خدمة »احســب 
فرصتــك« ضمــن المحــور الرابــع للمنظومــة، والتــي تعتمــد علــى 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي لإعــداد دراســة جــدوى مبدئيــة 
للمشــروعات الصناعيــة خــال دقائــق، مــن خــال تحليــل بيانــات 
المشــروع وتقديــم مؤشــرات أوليــة حــول جــدواه وفــرص نجاحــه، 
بمــا يدعــم المســتثمر فــي اتخــاذ قــرارات اســتثمارية مدروســة، 
وييســر اختيــار المشــروعات الأكثــر توافقًــا مع احتياجات الســوق 
دراســات  لاســتكمال  تمهيــدًا  الصناعيــة،  التنميــة  وأولويــات 

الجــدوى المتخصصــة بالتعــاون مــع مركــز تحديــث الصناعــة.
القرار يدعم الاستثمار الصناعي 

و نعليقــا علــي ذلــك ، قــال الدكتــور محمــود الســيد، عضــو اتحــاد 
الصناعــات المصريــة، إن نظام الإيجار المنتهي بالتمليك للأراضي 
الصناعيــة يُعــد مــن أهــم القــرارات الداعمة للاســتثمار الصناعي 
خــال الفتــرة الأخيرة، مشــيرًا إلى أنه يســهم في معالجة مشــكلة 
ارتفــاع تكلفــة الحصــول علــى الأراضــي الصناعيــة، والتــي كانت 
تمثــل عبئًــا كبيــرًا على المســتثمرين، خاصة أصحاب المشــروعات 

الصغيرة والمتوسطة.
وأوضــح »الســيد«،  أن المســتثمر كان يضطــر فــي الســابق 
إلــى تخصيــص جــزء كبيــر مــن رأس المــال لشــراء الأرض أو 
المصنــع؛ مــا كان يؤثــر علــى قدرتــه علــى توجيــه مــوارده نحــو 
إقامــة المشــروع وتشــغيله، معتبــرًا أن نظــام الإيجــار المنتهــي 
بالتمليــك يغيــر هــذه المعادلــة، مــن خــال إتاحــة الفرصــة أمــام 
المســتثمر لبــدء مشــروعه بتكلفــة أقــل، وتوجيــه جــزء أكبــر مــن 
مــوارده إلــى بنــاء المصنــع وشــراء المعــدات وتشــغيل العمالــة.

وأضــاف أن المســتثمر ينظــر بشــكل أساســي إلــى العائــد على 
الاســتثمار، موضحًــا أن ارتفــاع القيمــة الإيجاريــة يمثل تكلفة 

مســتمرة، خاصــة مــع الزيــادات الســنوية.
ــا  ــن المزاي ــد م ــل العدي ــد يحم ــام الجدي ــى أن النظ وأشــار إل
الاقتصاديــة، مــن بينهــا تســريع إقامــة مصانــع جديــدة، 
وخفــض تكلفــة الدخــول إلى الأســواق؛ بما يســهم في تشــجيع 
المســتثمرين المحليــن والأجانــب علــى بدء مشــروعاتهم، فضلً 

عــن خلــق بيئــة أكثــر تحفيــزًا للاســتثمار الصناعــي.
ورأى أن فلســفة نظــام الإيجــار المنتهــي بالتمليــك تمثــل توجهًا 
جديــدًا فــي دعم الاســتثمار الصناعي، من خــال تخفيف جزء 
كبيــر مــن الأعبــاء التــي يتحملهــا المســتثمر عند بدء مشــروعه.

للمشــروعات  جــدوى  دراســات  وضــع  هنــاك  أن  وأردف 
ــن  ــة بالأم ــة، خاصــة المرتبط ــات ذات الأولوي ــد القطاع وتحدي
القومي والمنتجات التي تسهم في زيادة الناتج المحلي، وتعزيز 
القــدرة علــى التصديــر وتوفيــر العملــة الصعبــة، إلــى جانــب 
توطــن الصناعــة وتعميــق التصنيــع المحلــي ودعــم الصناعــات 
المكملــة والمغــذي؛ بمــا يســهم فــي خفــض فاتــورة الاســتيراد، 
فهــذه المعاييــر يمكــن أن تكــون أساسًــا لمنــح الأولويــة لقطــاع 

صناعــي علــى حســاب آخــر.

فــي إطــار تنفيــذ توجيهــات الرئيــس عبــد الفتاح 
السيســي بزيــادة الإنتاجيــة وتعزيز الصــادرات 
أطلــق  المصدريــن،  قاعــدة  المصرية وتوســيع 
الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، فعاليــات مبــادرة »مصــر 
تنطلــق للتصديــر« مــن جامعــة طنطــا بمحافظــة 
الغربيــة، وذلــك خــال فعاليــة كبــرى أقيمــت 
الــوزراء  رئيــس مجلــس  دولــة  تحــت رعايــة 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي، وبمشــاركة واســعة 
والهيئــات  الحكوميــة  الجهــات  ممثلــي  مــن 
ــوزارة ومجتمــع الأعمــال والصناعــة  التابعــة لل

ــارة. والتج
ــق  ــي تحقي ــت ف ــة نجح ــر أن الدول ــد الوزي وأك
ــدي  ــة للصــادرات، إلا أن التح ــدلات متنامي مع
الحقيقــي يتمثــل فــي توســيع قاعــدة الشــركات 
المصــدرة، مشــيرًا إلــى أن 50 شــركة فقــط 
إجمالــي  مــن   %45 نحــو  علــى  تســتحوذ 
تعمــل  واقــع  وهــو  المصريــة،  الصــادرات 
الــوزارة علــى تغييــره مــن خــال الوصــول إلــى 
ــا  ــف المحافظــات، وتأهيله ــي مختل الشــركات ف

للنفــاذ إلــى الأســواق الخارجيــة.
وأوضــح فريــد أن 730 شــركة فقــط اســتفادت 
تنميــة  منظومــة  خدمــات  مــن  الآن  حتــى 
تســتهدف  الــوزارة  أن  مؤكــدًا  الصــادرات، 
جميــع  فــي  الشــركات  آلاف  إلــى  الوصــول 
والبرامــج  بالخدمــات  وتعريفهــا  المحافظــات، 
التابعــة  الجهــات  تقدمهــا  التــي  والحوافــز 
أعــداد  زيــادة  فــي  يســهم  بمــا  للــوزارة، 
المصدريــن ورفــع تنافســية المنتــج المصــري.

تنطلــق  »مصــر  مبــادرة  أن  وأضــاف 
للتصديــر« تمثــل نهجًــا جديــدًا في عمــل وزارة 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، يقــوم علــى 
الانتقــال بالخدمــات الحكوميــة إلــى الشــركات 
داخــل المحافظــات والتجمعــات الصناعيــة، بــدلًا 
مــن انتظــار توجــه الشــركات إلــى الجهــات 
الحكوميــة، مؤكــدًا أن زيــادة الصــادرات لــم 
ــا أصبحــت  ــة واحــدة، وإنم ــد مســؤولية جه تع
والقطــاع  الحكومــة  تجمــع  وطنيــة  شــراكة 
وكافــة  والجامعــات  والمحافظــات  الخــاص 

الداعمــة. الجهــات 
ــدأ  ــى مب ــوزارة تتبن ــى أن ال ــر إل ــار الوزي وأش
»مــن حقــك تعــرف« لتعريــف مجتمــع الأعمــال 
ــدوق  ــادرات، وصن ــة الص ــة تنمي ــات هيئ بخدم
تنميــة الصــادرات، والهيئــة العامــة للاســتثمار 
والمناطــق الحــرة، والهيئــة العامــة للمعــارض 
التجــاري،  التمثيــل  وجهــاز  والمؤتمــرات، 
عمــل  ورش  تتضمــن  المبــادرة  أن  موضحًــا 
ــع  ــة جمي متخصصــة تســتعرض بصــورة عملي
الخدمــات والبرامــج التــي تســاند الشــركات 

فــي رحلتهــا نحــو التصديــر.
وأكــد فريــد أن الــوزارة تســتهدف توفيــر المزيــد 
مــن الفــرص والعقــود التصديريــة للعلامــات 
ــة، بمــا يعــزز حضورهــا فــي  ــة المصري التجاري
نجحنــا  »كمــا  العالميــة، مضيفًــا:  الأســواق 
فــي تقديــم محمــد صــاح للعالــم فــي كــرة 
القــدم، نســتهدف أن نقــدم شــركات مصريــة 
تحقــق النجــاح نفســه بمنتجاتهــا فــي الأســواق 

ــة.” العالمي
ــة  ــة صــادرات محافظ ــر أن قيم وأوضــح الوزي
ــار دولار خــال  ــت نحــو 2.1 ملي ــة بلغ الغربي
أن  مؤكــدًا  الماضيــة،  الخمــس  الســنوات 
المحافظــة تمتلــك قاعــدة صناعيــة وإنتاجيــة قوية 
تؤهلهــا لزيــادة مســاهمتها فــي الصــادرات، 

وأن الــوزارة تتطلــع إلــى خلــق منافســة إيجابيــة 
ــى خريطــة  ــا عل ــادة ترتيبه ــن المحافظــات لزي ب

الصــادرات المصريــة.
وأشــار إلــى أن التصديــر صنعــة تحتــاج إلــى 
الشــركات،  مهــارات  وصقــل  القــدرات  بنــاء 
وهــو مــا تعمــل عليــه الــوزارة مــن خــال برامــج 
التدريــب والتأهيــل، مؤكــدًا أن النجــاح فــي 
والعمــل  المثابــرة  يتطلــب  الصــادرات  زيــادة 
المشــترك بــن جميــع مؤسســات الدولــة، وأن 
أولويــة  ســيظل  المصدريــن  قاعــدة  توســيع 

قصــوى خــال المرحلــة المقبلــة.
ــدرس إطــاق  ــوزارة ت ــر أن ال ــن الوزي ــا أعل كم
ــر تطــورًا  ــآت للشــركات الأكث مســابقات ومكاف
تشــجيع  بهــدف  صادراتهــا،  زيــادة  فــي 
المنافســة وتحفيــز الشــركات علــى التوســع فــي 

الخارجيــة. الأســواق 
ومــن جانبــه، أكــد الدكتــور محمــد حســن، 
رئيــس جامعــة طنطــا، أن اســتضافة الجامعــة 
ــق للتصديــر«  لفعاليــات برنامــج »مصــر تنطل
تعكــس حرصهــا علــى دعــم المبــادرات الوطنيــة 
الهادفــة إلــى تعزيــز النمــو الاقتصــادي وزيــادة 
الصــادرات المصريــة، مشــيرًا إلــى أن البرنامــج 
ــن  ــار المنتج ــن صغ ــة لتمك ــل منصــة مهم يمث

ــة. ــم بالأســواق الخارجي ــن وربطه والمصدري

وأوضــح أن المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
المحــركات  أحــد  تمثــل  الصغــر  ومتناهيــة 
فــي  وتســهم  الاقتصــادي،  للنمــو  الرئيســية 
ــع  ــق التصني ــة وتعمي ــدة الإنتاجي توســيع القاع
للمنتــج  المضافــة  القيمــة  وزيــادة  المحلــي 
المصــري، فضــاً عــن دورهــا فــي توفيــر فــرص 

العمــل وتعزيــز معــدلات التصديــر.
جامعــة  أن  إلــى  الجامعــة  رئيــس  وأشــار 
ــا فــي دعــم منظومــة  ــؤدي دورًا محوريً طنطــا ت
ــز  ــن خــال مراك ــال، م ــادة الأعم ــكار وري الابت
الابتــكار وحاضنــات الأعمــال وبرامــج التدريــب 
والتأهيــل المهنــي، بمــا يســهم فــي إعــداد كــوادر 
إلــى  البحثيــة  الأفــكار  تحويــل  علــى  قــادرة 
مشــروعات إنتاجيــة وشــركات ناشــئة تدعــم 
ــة  الاقتصــاد الوطنــي وتواكــب مســتهدفات رؤي

.2030 مصــر 
تمتلــك مقومــات  الغربيــة  أن محافظــة  وأكــد 
تنــوع  بفضــل  متميــزة  وإنتاجيــة  اقتصاديــة 
والخدميــة،  والزراعيــة  الصناعيــة  أنشــطتها 
المنتجــن  مــن  كبيــرًا  عــددًا  واحتضانهــا 
والمصدريــن فــي قطاعــات حيويــة، مــا يجعلهــا 
إحــدى المحافظــات الداعمــة لمســيرة التنميــة 
المصريــة. الصــادرات  وزيــادة  الاقتصاديــة 

وخــال كلمتــه، رحــب اللــواء الدكتــور عــاء 
عبــد المعطــي، محافــظ الغربيــة، بالحضــور، 
محافظــة  باســتضافة  اعتــزازه  عــن  معربًــا 
»مصــر  مبــادرة  إطــاق  فعاليــات  الغربيــة 
مؤكــدًا  طنطــا،  بجامعــة  للتصديــر«  تنطلــق 
المصريــة  الدولــة  توجــه  تعكــس  المبــادرة  أن 
ــية،  ــا وتنافس ــر إنتاجً ــاد أكث ــاء اقتص ــو بن نح
ــاذ  ــى النف ــج المصــري عل ــدرات المنت ــز ق وتعزي
ــادة  ــة القي ــذًا لرؤي ــة، تنفي ــى الأســواق العالمي إل
عبــد  الرئيــس  فخامــة  بقيــادة  السياســية 
ــادة  ــة، لزي ــس الجمهوري ــاح السيســي، رئي الفت
الصــادرات، وجــذب الاســتثمارات، وتحقيــق 

المســتدامة. الاقتصاديــة  التنميــة 
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اصطفاف الجبهة الداخلية فرض عين .. والحذر من القفز إلى استنتاجات غير مدعومة بالأدلة ..و المؤسسات المصرية قادرة علي مواجهة الحرب الرمادية 
تواجههــا،  التــي  الاختبــارات  توقيــت  الأمم  تختــار  لا 
لكنهــا تختــار دائمًا الطريقة التي تســتجيب بهــا لمواجهة 
ل  هــذه الأخطــار. وبين دولــة يربكهــا الخطر، ودولــة تحوِّ
التحديــات إلى مصدر قــوة، يصنع وعي الشــعوب وحكمة 
القيــادة الفــارق، ومن هذا المنطلــق، فإن ما جــرى في ميناء 
دميــاط لا يمثــل مجــرد واقعــة أمنيــة عابرة، بــل يعكس 
طبيعــة مرحلة إقليمية ودولية تتغيــر فيها أدوات الصراع، 
وتنتقــل فيهــا المواجهــات مــن مياديــن القتال إلــى الموانئ، 
ومنشــآت الطاقــة، وخطــوط الملاحة. وقد أكــدت الجهات 
المصريــة المختصــة الســيطرة علــى الموقــف، وعــدم وقوع 
خسائر بشرية، مع استمرار التحقيقات واتخاذ الإجراءات 
اللازمــة لتأمــن المرافــق الحيويــة واحتياجــات الدولة من 

الطاقة.

في مثل هذه اللحظات، لا تقاس قوة الدول بحجم ما يحيط بها من 
أخطــار، وإنمــا بقدرتها على الحفاظ على تماســك ووحدة جبهتها 
الداخلية، وترســيخ الثقة في مؤسســاتها، وتمكين قيادتها من إدارة 

الأزمات بعقل الدولة وحكمة القرار.
ــرت التطــورات المتلاحقــة مفهــوم القــوة في عالــم اليــوم ،   لقــد غيَّ
فلــم تعــد الــدول تقَُيِّــم أمنها بعــدد الدبابــات والطائــرات وحدها، 
بــل أصبحــت تقَُيِّمه أيضًا بقدرتها على حمايــة اقتصادها، وتأمين 
منشآتها الحيوية، والحفاظ على استقرارها الداخلي، وإفشال أية 

محاولات خبيثة لبث القلق أو زعزعة الثقة.
ولهــذا فقــد اتجهــت أطــراف عديــدة في النزاعــات الحديثــة إلــى 
اســتهداف منشــآت الطاقة والموانئ، لأنها تدرك أن أي اضطراب 
فيهــا قــد يترك آثــارًا سياســية واقتصادية ونفســية تتجــاوز كثيرًا 
حدود الهجوم ذاته، ولم يعد الدفاع عن الأوطان يبدأ عند الحدود 
فقط؛ بل يبدأ أيضًا من قوة الجبهة الداخلية، والثقة في مؤسسات 
الدولة، وقدرة القيادة السياسية على إدارة الأزمات بكفاءة واتزان.
إن قــراءة مــا جــرى في مينــاء دميــاط بمعزل عن المشــهد الإقليمي 
والدولــي تظــل قراءة ناقصة، فالمنطقة اليوم تمر بمرحلة تتشــابك 
فيها الأزمات، وتتداخل فيها المصالح، وتتزايد فيها أهمية الممرات 
البحريــة ومنشــآت الطاقــة. وفي مثــل هــذا المنــاخ، تتكامــل أدوار 
القيــادة السياســية، والقــوات المســلحة، والأجهزة الأمنية، وســائر 

مؤسسات الدولة لحماية الأمن القومي وصون مقدرات الوطن.
إن التاريخ لم يعلمنا أن الدول القوية تعيش بعيدًا عن الأزمات، 

بل علمنا أنها تحسن إدارتها. فالحكمة السياسية لا تعني 
التــردد، كما أن القــوة لا تعني الاندفاع، وإنما تقتضي 

قراءة دقيقة للمشــهد، وتقديــرًا متوازنًا للمخاطر، 
واختيــار القــرار الــذي يحقــق المصلحــة العليا 

للدولة في توقيته المناسب.
مــن هنا تبــرز أهميــة الاصطفــاف الوطني 
خلــف القيــادة السياســية ،  فالاصطفــاف 
الوطني لا يعني مصادرة الرأي أو إلغاء حق 

الاختــاف، وإنمــا يعنــي اتفــاق الجميع على 
أن أمــن  البــاد  وســيادتها وصــون مقدراتهــا 

الوطنية تمثل القاســم المشترك الذي يعلو فوق كل 
اعتبــار، كمــا أنه لا يعني تطابق الآراء، بل يعني إدراك 

الجميع أن حماية الدولة وأمنها القومي تسبق كل خلاف، 
وأن الاختــاف السياســي لا يجــوز أن يتحول إلــى ثغرة ينفذ 

منها من يستهدف الوطن.
وعندمــا تواجــه الدولــة تحديًــا خطيــراً يمــس أمنها القومــي؛ فإن 
وحدة الصف وتماســك الجبهة الداخلية، تمنح مؤسســاتها القدرة 
على أداء واجبها بكفاءة، وتبعث برسالة واضحة إلى كل من يراهن 

على إضعاف الجبهة الداخلية.
فالقيــادة السياســية وفي مثــل هــذه اللحظــات تتحمــل مســؤولية 
بــن  وتــوازن  كاملــةً،  الصــورة  إلــى  تنظــر  مَــنْ  فهــي  اســتثنائية، 
الاعتبــارات العســكرية والسياســية والاقتصاديــة والدبلوماســية، 
وتتخــذ قراراتهــا الحكيمــة وفق معلومــات دقيقة ورؤية شــاملة، لا 
وفــق ضغــوط اللحظــة أو تأثيــر الشــائعات، لذلــك، فــإن الثقة في 
القيــادة السياســية خــال إدارة الأزمــات لا تعني تعطيــل التفكير، 
وإنما تعني إدراك طبيعة المسؤولية التي تتحملها الدولة في حماية 

أمنها القومي وتحقيق المصلحة العليا للوطن.

وفي قلب هذه المنظومة الوطنية، تواصل القوات المســلحة المصرية 
أداء رســالتها في حمايــة حــدود الوطــن، وتأمــن مقدراتــه، وصون 
مجاله البحري والجوي، مســتندة إلى خبرة راسخة، وكفاءة عالية، 
وعقيــدة وطنيــة جعلتهــا، عبــر تاريخهــا، أحــد أهم أعمــدة الدولة 
المصريــة، وصمــام الأمــان في مواجهــة التحديات. إن هــذه المرحلة 
الدقيقــة تفــرض علــى الجميع مســؤولية مضاعفــة في التعامل مع 

المعلومات.
ووســط كل ذلــك ، يجــب أن ندرك أن الشــائعة قــد تحقق لخصوم 
الدولــة مــا يعجــز عنــه الســاح، والمعلومة غيــر الدقيقــة قد تربك 
الــرأي العــام وتخدم أهدافًا لا تخدم الوطــن. ولذلك، فإن الالتزام 
بالمعلومــات الصــادرة عــن الجهــات الرســمية، والتحلــي بالوعــي 
والمســؤولية، يمثــان جــزءًا أصيلً مــن منظومة الدفــاع عن الأمن 

القومي.
ويبقــى الــدرس الأهــم هــو أن قــوة الــدول لا تنبــع مــن إمكاناتهــا 
العســكرية أو الاقتصادية وحدها، مهما بلغت، وإنما تنبع، قبل كل 
شــيء، من تماســك جبهتها الداخليــة، والثقة المتبادلة بين الشــعب 
ومؤسسات دولته، وقدرة القيادة على إدارة الأزمات بحكمة وكفاءة.

 سياق إقليمي مضطرب 
وعــودة إلــي قــراءة الحــادث نجــد أنــه لــم يعــد مــن الممكــن النظر 
إلــى أي حــادث يقــع داخــل مينــاء اســتراتيجي في منطقــة الشــرق 
الأوسط باعتباره مجرد واقعة محلية أو حادثًا معزولً عن السياق 
الإقليمــي. فالمشــهد الــذي تعيشــه المنطقــة منــذ أشــهر يشــير إلى 
انتقال الصراعات من ساحات المواجهة التقليدية إلى ميادين أكثر 
تعقيــدًا، تتداخل فيها الأدوات العســكرية مع الحــرب الاقتصادية، 
والعمليــات الاســتخباراتية مــع الهجمــات الســيبرانية، والطائرات 
المســيّرة مــع التخريــب البحــري، لتصبــح البنيــة التحتيــة الحيويــة 
للــدول هدفًا مباشــرًا أو غير مباشــر في معــادلات الردع والضغط 

السياسي.
وفي هــذا الســياق جــاء حــادث مينــاء دميــاط، ليطرح سلســلة من 
الأســئلة التــي تتجــاوز تفاصيــل الواقعــة ذاتهــا :  فمــا الذي حدث 
بالفعــل؟ ومــن يقــف وراءه إن ثبــت وجــود شــبهة جنائيــة أو عمــل 
عدائــي؟ وهــل يمثــل الحــادث امتدادًا للصــراع الإقليمي المشــتعل، 
أم أنــه واقعــة منفصلــة لا ينبغــي تحميلهــا مــا لا تحتمــل؟ والأهــم 
مــن ذلــك كلــه، كيف ينبغي قــراءة هذا التطور في ظــل بيئة إقليمية 
تتســم بالغمــوض، وتتشــابك فيهــا المصالــح، ويصعــب فيها تحديد 

المسؤوليات بصورة قاطعة؟
أن  وهــي  أساســية،  قاعــدة  مــن  تبــدأ  المهنيــة  الإجابــة 
التحقيقات الرسمية وحدها هي التي يمكن أن تحسم 
طبيعــة الحادث وهوية المســؤول عنه إن ثبت وجود 
السياســي  التحليــل  دور  يبقــى  بينمــا  فاعــل، 
والاســتراتيجي هــو قــراءة البيئــة المحيطة، 
وفهــم الســياق الــذي يجعــل مثــل هــذه 

الحوادث أكثر حساسية وتأثيرًا.
بالفعــل  الأوســط  الشــرق  دخــل  لقــد 
بـ«الحــرب  وصفهــا  يمكــن  مرحلــة 
الرماديــة«، وهــي مرحلــة لا تقــوم على 
وحدهــا،  المباشــرة  العســكرية  المواجهــة 
وإنمــا تعتمد على عمليات منخفضة الظهور، 
يصعب فيها إســناد المســؤولية إلى طرف محدد. 
ففــي الســنوات الأخيــرة شــهدت المنطقــة حــوادث 
اســتهدفت ســفنًا تجاريــة، ومنشــآت للطاقــة، وموانــئ، 
وكابلات بحرية، وبنى تحتية رقمية، في ظل تبادل الاتهامات 
بــن أطــراف متعــددة دون أن تنتهي معظم تلــك الوقائع إلى إعلان 

حاسم بشأن المسؤولية.
هــذا النمــط من الصراعات يحقق مكاســب اســتراتيجية لمن يلجأ 
إليه؛ فهو يســمح بإيصال رســائل سياســية أو عسكرية مع الحفاظ 
علــى مســاحة مــن الإنــكار، ويجعــل الخصــوم أكثــر حــذرًا في الرد 

خشية التصعيد على أساس معلومات غير مكتملة.
ومــن هنــا، فإن أهمية حــادث ميناء دمياط لا ترتبط فقط بما وقع 
داخل الميناء، وإنما بما يمثله الميناء نفسه ،  فدمياط يعد أحد أهم 
الموانئ المصرية على البحر المتوسط، ويؤدي دورًا محوريًا في حركة 
التجارة، وسلاســل الإمداد، وتداول الحاويات والبضائع، كما يمثل 
جــزءًا من منظومة الأمن الاقتصــادي للدولة المصرية، التي ترتبط 

فيها الموانئ ارتباطًا وثيقًا بالأمن القومي.

إن اســتهداف الموانــئ أو تعطلهــا، حتــى ولــو لفتــرة محــدودة، قــد 
ينعكــس علــى حركــة التجــارة، وثقــة المســتثمرين، وشــركات النقل 
البحــري، وأســعار التأمــن، وسلاســل الإمداد، وهو مــا يجعل هذه 
المنشآت ضمن أكثر الأهداف حساسية في أوقات التوتر الإقليمي.
ومــع ذلــك، فــإن القــراءة المتوازنــة تقتضــي الحــذر من القفــز إلى 
اســتنتاجات غير مدعومة بالأدلة. فالتاريخ الحديث يبين أن بعض 
الحــوادث التي أثيــر حولها كثير من الجدل انتهت التحقيقات فيها 
إلى أسباب فنية أو تشغيلية، بينما كشفت حوادث أخرى عن أعمال 
تخريــب أو هجمــات متعمدة. ولهذا فــإن الفصل بين الوقائع المثبتة 

والفرضيات يظل ضرورة مهنية لا غنى عنها.
لكن غياب القدرة على تحديد الفاعل بصورة فورية لا يعني غياب 
الــدلالات الاســتراتيجية. فمجــرد وقــوع حــادث في منشــأة حيوية 
وســط منــاخ إقليمي متوتر يكشــف حجــم التحديات التــي تواجهها 
الــدول في حماية بنيتها الأساســية، ويؤكــد أن مفهوم الأمن القومي 
لم يعد يقتصر على حماية الحدود، بل أصبح يشمل تأمين الموانئ، 
وشــبكات الطاقــة، والاتصــالات، والخدمات اللوجســتية، والفضاء 

السيبراني.
وفي هــذا الإطــار يبــرز ســؤال »مــن المســتفيد؟« لا بوصفــه وســيلة 
لتوجيــه الاتهــام، وإنما كأداة تحليل سياســي. فقد تســتفيد جهات 
تســعى إلى زيادة الضغوط الاقتصادية، أو إلى إرســال رسائل ردع، 
أو إلــى إربــاك حركــة التجــارة، أو إلــى خلــق مناخ من عــدم اليقين 
في منطقــة تعــد مــن أكثــر مناطق العالم حساســية بالنســبة لطرق 

الملاحة والطاقة.
لــم  وتكشــف تجــارب الســنوات الأخيــرة أن المنافســة الإقليميــة 
تعــد تقتصــر علــى النفوذ العســكري أو السياســي، بــل امتدت إلى 
الاقتصاد وسلاسل الإمداد والممرات البحرية ،  ومن هنا أصبحت 
الموانــئ الكبــرى، وخطــوط الملاحــة، ومراكز الخدمات اللوجســتية 

جزءًا من معادلات الردع الاستراتيجي.
أمــا بالنســبة لمصر، فــإن حماية هذه الأصــول الحيوية تمثل أولوية 

اســتراتيجية مســتمرة ،  فالموقع الجغرافي الفريد، وامتلاك موانئ 
على البحرين المتوسط والأحمر، ووجود قناة السويس، كلها عوامل 
تجعل من الأمن البحري عنصرًا أساسيًا في منظومة الأمن القومي.

ومــن المرجــح أن يدفــع أي حــادث مــن هــذا النــوع إلــى مراجعــات 
إضافيــة لإجراءات التأمين، ورفع مســتويات التنســيق بين الجهات 
المعنية، وتعزيز اســتخدام التكنولوجيا الحديثة في المراقبة والإنذار 

المبكر، بما يضمن تقليل المخاطر وزيادة القدرة على الاستجابة.
أما على المستوى الإقليمي، فإن الحادث يعكس حقيقة أوسع، وهي 
أن المنطقــة تمــر بمرحلــة تتســم بارتفــاع احتمالات ســوء التقدير ،  
فــكل حــادث غامض يفتح الباب أمــام التأويــات، ويزيد الضغوط 
علــى صناع القرار، ويرفع احتمــالات التصعيد إذا اتخذت قرارات 

استنادًا إلى معلومات غير مكتملة.
ومــن هنــا فــإن مســتقبل الصــراع في الشــرق الأوســط قــد يشــهد 
توســعًا أكبــر في اســتخدام أدوات »الحــرب غيــر المنســوبة«، حيــث 
تظل الرســائل السياســية والعســكرية حاضرة، بينما يبقى تحديد 
المســؤولية النهائيــة أمــرًا بالــغ الصعوبة. وهذا النمــط من الصراع 
يفــرض علــى الــدول تطويــر قدراتهــا الاســتخباراتية، والتقنيــة، 
والقانونيــة، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون الإقليمي والدولــي في أمن 

الموانئ والملاحة.
إن حــادث مينــاء دميــاط، بصــرف النظر عن النتائج التي ســتنتهي 
إليهــا التحقيقــات، يذكرنــا بأن الأمن في القرن الحادي والعشــرين 
لم يعد مفهومًا عســكريًا صرفًا، بل أصبح منظومة متكاملة تشــمل 
الاقتصاد، والتكنولوجيا، والبنية التحتية، والمعلومات، والقدرة على 

إدارة الأزمات.
وفي النهايــة، فــإن أخطــر مــا في الصراعــات الحديثــة ليــس فقط 
وقــوع الحــوادث، وإنمــا الغموض الــذي يحيط بها. فهــذا الغموض 
قــد يتحــول إلــى ســاح في حد ذاتــه، لأنه يربــك الخصــوم، ويزيد 
مســاحة الشــك، ويصعّــب اتخاذ القــرار، ويمنح الأطــراف المختلفة 

فرصة لإدارة الصراع من خلف الستار.

ولذلــك فــإن التعامل مع مثل هذه التطــورات يقتضي الجمع بين 
اليقظــة الأمنيــة، والهــدوء السياســي، والانضبــاط الإعلامــي، 
والالتزام بنتائج التحقيقات، مع الاســتمرار في تطوير منظومات 
حمايــة المرافــق الحيويــة. فهذه المقاربــة المتوازنة هــي التي تعزز 
القدرة على احتواء الأزمات، وتمنع تحويل الحوادث الفردية إلى 
شرارات لتصعيد أوسع، في منطقة لا تزال تعيش واحدة من أكثر 

مراحلها اضطرابًا وتعقيدًا.
 دبلوماسية رئاسية هادئة 

وفي قــراءة لــرد الفعــل المصــري ، نجــد أن  القيــادة السياســية 
تعتمــد  في منهــج صناعة القرار واتخاذه على فلســفة التخطيط 
الاســتراتيجي بشــكل مقصــود، حيــث تضــع في اهتمامهــا المهمة 
الكبــرى والأمانة العظمى التــي تحملها على عاتقها، والمتمثلة في 
الحفاظ على مقدرات الدولة المصرية المادية والبشرية، والسعي 
قدمًــا وبصــورة متواصلــة وبجهد مضنٍ بعزيمــة لا تفتر وإرادة لا 

تلين تجاه تعظيم هذه المقدرات وصونها.
يتأســس هذا المنهج السياســي على مصداقية الأقوال والاتســاق 
في الأفعال، وهو ما يتمخض عن استشارات من أصحاب الخبرة 
في كافة المجالات النوعية، ودراســات مســتفيضة من المؤسســات 
المعنيــة بالدولــة، بمــا يزيــد مــن حالــة الثبــات ويجنب التــردد أو 
التراجــع عمــا يتخــذ مــن قــرارات أو أطروحــات، مــع الاســتناد 
المباشــر إلــى التمســك بشــرف الكلمة والالتــزام بالعهــد والوعد 

والميثاق، فضلا عن التسلح بأخلاق حميدة ونسق قيمي نبيل.
تنطلق عقيدة السياسة الخارجية المصرية من إدراك واستقلالية 
القــرار الوطنــي المصــري، الرافــض قطعًــا لــكل صــور التبعيــة 
والانســياق وراء لغــات المصالــح علــى كافة المســتويات، إذ تحرك 
الدولــة ومؤسســاتها وجدانيــات المصلحــة الوطنيــة القائمة على 
حضــارة متجذرة وثقافة راســخة اســتلُهمت من قيــم نبيلة وخُلق 

فضيل لا يقبل لغة الانحياز.
ويرتكــز هــذا المنهج على فهم عميق لفلســفة التوازن؛ فما أســرع 
التغيــرات ومــا أكثــر العلاقات المنتهية عند حــدود المصالح، ولذا 
تحرص السياسة المصرية على ألّ يكون هناك ارتهان ولا مغامرة 
ولا اســتقطاب يفقــد الدولــة حق التكافؤ الاســتراتيجي. وتتجلى 
هــذه العقيــدة في احتــرام ســيادة الــدول، وتجنــب التدخــل في 
شــؤونها، والالتزام الصارم بمبادئ القانون الدولي وميثاق الأمم 
المتحدة، مما يعكس الكرامة الدولية الحريصة على الحفاظ على 

السيادة واستقلال القرار.
وبحســب الباحث عصــام محمد عبد القادر ، تتجلى 

المعادلــة  المنهــج السياســي في صياغــة  عبقريــة 
الحــدود  حمايــة  بــن  التــي تجمــع  الصعبــة 

وصيانــة المقدرات الحيويــة كالماء والغذاء، 
الســام  روابــط  مــد  مــع  بالتــوازي 

الإقليمي، ليكون الاســتقرار الوطني 
القاعــدة الأساســية لمســار التنمية 
المســتدامة، والضمانــة الحقيقيــة 
لصناعة مســتقبل مشــرق تزهو به 

الأجيال القادمة.
التــي  الأمنيــة  السياســات  وتتكامــل 

يقودها الرئيس السيسي مع مستهدفات 
النمو الاقتصادي والاجتماعي، حيث تتســع 

أبعــاد العمــل القيــادي لتشــمل تحويــل الملفــات 
الحيوية كالأمن المائي، والغذائي، وتطوير قطاعات 

الطاقــة، والمنظومة الصحية، والرعاية البيئية، وتعزيز 
الأمــن الســيبراني، إلــى خطــوط دفــاع تنمويــة وحصــون رقمية 
لحماية الجبهة الداخلية من حروب الجيل الخامس، مما يصون 
الاســتقلال السياســي والاقتصادي للدولة ويضمن كرامة العيش 

للمواطن.
وتؤدي الدبلوماســية الرئاســية دورًا فاعلً ومؤثرًا في إدارة الملفات 
الخارجيــة عبــر العمــل وفــق سياســة واضحــة تعتمــد علــى الفكر 
المســتقبلي الاســتباقي، مما جعل مصر وســيطًا رئيسًــا لنزع فتيل 
الأزمات وتعزيز ماهية الســام والتعايش الســلمي، وتقوم منهجية 
التفــاوض الدبلوماســي على معيار حاكم يكمــن في مصلحة الوطن 
العليــا والدفــاع عنه واقتناص حقوقه المشــروعة، باعتبار التفاوض 
مسارًا سلميًا يحقق ما لا تحققه النزاعات والخصومات، ويفوق في 
كثير من الأحيان قدرة الحروب وآثارها المدمرة، وتتسم إدارة هذه 

الملفات بالصبر والحلم والمثابرة، والاستقلالية التامة دون الخضوع 
لضغوط أو مغريات، مع الانحياز لمســار السلام كخيار استراتيجي 

يبتغي الإعمار والتسامح.
يتضح هذا المنهج السياسي بجلاء في التعاطي مع قضايا المنطقة 
وفي القلــب منهــا القضيــة الفلســطينية، حيــث اتخــذت القيــادة 
السياســية منــذ اللحظة الأولــى موقفًا واضحًا وثابتًــا لم تتراجع 
عنــه قيــد أنملــة رغم التحديــات والضغوط. وتســعى الدولة بكل 
طاقتهــا لحــل يــؤدي إلى وقــف نزيف الــدم، وتقديم المســاعدات 
الإنســانية، والتصــدي لمخططات التصفية أو التهجير القســري، 
مع التمســك بشــرعية الموقف المتمثل في حل الدولتين وتأســيس 
الدولة الفلســطينية المســتقلة على حدود الرابــع من يونيو 1967 
وعاصمتهــا القــدس الشــرقية. وقــد تجســدت ثمار هــذه الرؤية 
الحكيمــة وضبــط النفس في اتفاق شــرم الشــيخ كأنموذج يدرس 

في السياسة العالمية التي تؤمن بقوة القيم والنضال السلمي.
العمــل  بــن  وثيقًــا  وظيفيًــا  ربطًــا  السياســي  المنهــج  يرتبــط 
الدبلوماســي الخارجي ومجالات التنمية الشــاملة بربوع الوطن، 
إذ أثبتت التوجهات الرئاسية أن قوة الدولة الاقتصادية توفر لها 
مقومــات الاســتقرار، وأن قطــار النهضة والنمــاء لا يتوقف مهما 
بلغت الصعاب، وقد أثمرت الجهود الدبلوماسية النشطة القائمة 
علــى الشــفافية والتبــادل القائــم على المنفعة المشــتركة في جذب 
الاســتثمارات الأجنبية المباشــرة، وعقد شــراكات وتعاون تجاري 
واســتثماري وصناعي وزراعي وتقنــي مع العديد من دول العالم، 
متوجــة بفــرص تنمويــة وتفاهمات اســتراتيجية كبــرى كالتقارب 
التركي والبرازيلي، مما أفســح المجال لتدشــن مشروعات قومية 

عملاقة وبنى تحتية جاذبة للتحول التنموي المستدام.
تتأســس سياســة الحفاظ على الأمن القومي في هذا المنهج على 
الفطنــة والوعي المبكر بالتهديدات المحدقة بالوطن ســواء أكانت 
داخلية أم خارجية، مع اتخاذ إجراءات استباقية حازمة وحاسمة 
تضمن المنعة والكرامة الوطنية، وتتكامل قوة الدرع والســيف مع 
اســتراتيجية بنــاء الوعــي المجتمعــي الصحيــح لمواجهــة حمــات 
التشــكيك، وتفكيك ســحائب الشــائعات، ودحر الفتن التي تبثها 
جماعات الظلام والكيانات المموّلة. كما يعتمد المنهج على فلسفة 
الاحتــواء والاندماج الاجتماعي ورفــض التعظيم الأيديولوجي أو 
الطائفــي، وترســيخ قيــم المواطنــة الكاملة والعدالــة، بما يحصن 
النســيج المجتمعــي ويجعل المجتمــع كله في حالــة اصطفاف دائم 

خلف مؤسساته الوطنية.
إن حكمــة القيــادة السياســية ورؤيتهــا المســتقبلية الثاقبة هي 
التــي حوّلــت المحن إلى منح، وعبرت بمصر إلى بر الأمان، 
لتظــل دولــة عظمــى بتاريخهــا وجغرافيتهــا وريادتهــا 

الحضارية والإنسانية.
تســتلزم فطنــة القيادة الرشــيدة الوعــي الكامل 
بالتهديــدات المحدقــة بالوطــن، ســواء أكانــت 
معلنة أم مضمرة، ظاهرة أم مستترة، مباشرة 
أم غير مباشــرة، داخلية أم خارجية؛ لأن ذلك 
يتبعه اتخاذ إجراءات اســتباقية عبر سياسات 
حازمــة وحاســمة تضمن توفيــر مقومات الأمن 
القومــي، وتعــزز من ســلطة ونفوذ الدولــة؛ لتصبح 
إرادة  قــادرة علــى دحــر المخاطــر، وســلب  المواجهــة 
وقدرات كل من يحاول العبث أو النيل أو الإضرار بالبلاد؛ 
إذ تقوم فلسفة الحماية على التطوير المستدام للدرع والسيف 
الوطنــي؛ كــي تتوافر على الدوام المنعة والكرامة الوطنية لشــعب 
وثق في قيادته واصطف خلفها في المحن من أجل أن تبقى الراية 

على الدوام مرفوعة خفاقة.
نتائــج  أن  علــى  التأكيــد  جــددت  الدولــة   مؤسســات  وكانــت  
التحقيقات في حادث ميناء دمياط وحدها هي الأســاس للتعرف 
على كافة ملابسات الحادث وتحديد الجهة المسؤولة، رافضة ما 
تداولته بعض وســائل الإعلام الأجنبية من معلومات غير دقيقة، 
ومشــددة علــى أن البيانــات الصــادرة عن الجهــات المختصة هي 

المصدر الوحيد للمعلومات المتعلقة بالحادث.
 وأهابت  مصر بكافة وسائل الإعلام ووكالات الأنباء والمراسلين 
الأجانــب بمصــر وخارجها بتحري الدقة فيما تنشــره من أخبار، 
وأهميــة نقــل مــا يتعلــق بالشــأن المصــري وحــادث دميــاط عــن 

المسؤولين الرسميين.

   في لحظات الاستهداف  لا تقاس قوة الدول بحجم ما 
يحيط بها من أخطار وإنما بقدرتها على الحفاظ على تماسك 

ووحدة جبهتها الداخلية وترسيخ الثقة في مؤسساتها  وتمكين 
قيادتها من إدارة الأزمات بعقل الدولة وحكمة القرار

 أطراف عديدة
 في النزاعات الحديثة اتجهت 

 إلى استهداف منشآت الطاقة 
والموانئ  لأنها تدرك أن أي اضطراب 

فيها قد يترك آثارًا سياسية 
واقتصادية ونفسية تتجاوز 

كثيرًا حدود الهجوم
 ذاته 

عندما تواجه
 الدولة تحديًا خطيراً يمس

 أمنها القومي  فإن وحدة الصف 
وتماسك الجبهة الداخلية  تمنح 

مؤسساتها القدرة على أداء واجبها بكفاءة 
وتبعث برسالة واضحة إلى كل من

 يراهن على إضعاف الجبهة
 الداخلية 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  2  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٥٢


